CBDC

Os impactos de Central Bank Digital
Currencies no mercado mundial

>




O que ¢é Central Bank Digital
Currency (CBDC) e por que isso importa?

O1

Quais os impactos na industria?

02

Como as empresas devem se posicionar?

03

Conteudo

Como a Accenture pode ajudar?

CBDC: Os impactos de Central Bank Digital Currencies no mercado mundial

04



O1

O que é Central Bank
Digital Currency (CBDC)
e por que isso importa?




O que é Central Bank Digital Currency (CBDC) e por que isso importa?

Para entendermos o que é CBDC, precisamos retroagir ao surgimento
do Bitcoin, que criou novos paradigmas para o sistema financeiro

Evolucao das Moedas Digitais

2008

Criptomoedas

Digitalizacdo da moeda

Primeira e mais conhecida
moeda digital, possibilitou a
digitalizacdo da moeda em um
sistema financeiro paralelo ao
tradicional

2014

Tether
Stablecoins

Eliminacdo de volatilidade

Eliminam o problema de alta
volatilidade das criptomoedas,
sendo lastreadas em ativos

fisicos de valor real e tradicional,

como ouro, commodities ou
dolar

Sistema financeiro alternativo
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2015

Ethereum
Decentralized Finance

Operacodes financeiras
digitais

Permite que operacoes
anteriormente realizadas por
instituicdes financeiras
tradicionais passem a ser
desintermediadas e executadas
por meio da propria moeda
digital, sem interferéncia externa
entre os participantes das
operacoes

2020

Sand Dollar

CBDCs

Digitalizacao de moedas
oficiais

Sao muito diferentes das outras
criptomoedas, assemelhando-se
ao sistema bancario tradicional,
porém com melhorias
proporcionadas pela tecnologia
utilizada (possivelmente
blockchain)

Sistema financeiro oficial




Evolucao das Moedas

Criptomoedas

Envio instantdneo de moeda digital
Valor é enviado digitalmente

para qualguer lugar do mundo,
imediatamente, sem controle de
uma entidade especifica.

Eliminacdo de emissdo de moeda
Quantidade de bitcoins permanece

a mesma, eliminando uma das causas
da inflagéo.

Verificacdo de transacodes

Todos podem verificar as transagdes
realizadas por meio da tecnologia
blockchain.

Independéncia de governos
Pode ser utilizada para os fins
desejados sem a visibilidade dos
governos, se tornando um ponto
Cego para o sistema monetario
internacional.

Digitais
Stablecoins

Eliminagéo da alta volatilidade
Lastro da moeda em ativos
tradicionais, como ouro e délar,
reduzindo riscos e volatilidade.
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} Decentralized Finance

Crédito

Desintermediagéo de Instituicdes
Financeiras que possibilita crédito
P2P pela propria moeda.

Tokenizacéo de ativos
Permite rastrear um individuo a um
bem fisico sem documentos fisicos.

Contratos inteligentes
Cumprimento automatico
de contratos pela prépria moeda.

Ativos digitais Unicos
Registro de ativos digitais Unicos.

Interoperabilidade

Criag&o de ecossistema de moedas
digitais, com contratos, ativos e crédito
intercambiaveis.

Derivativos

Permite exposicdo a pregos de ativos
(como acgdes e dolar) pela plataforma
DeFi, sem que os usuarios precisem
realizar as transagoes.

CBDCs

Equivaléncia com moeda Corrente
As CBDCs n&o criam uma moeda em
paralelo para a economia do pais,
apenas digitalizam a moeda ja
existente, criando equivaléncia entre
a moeda digital e moeda tradicional
do pais.

Ampla aceitacéo
Aceitagcdo se assemelha
a de uma moeda tradicional.

Alternativa a dinheiro fisico
Varejo: Pode ser utilizada para
transagdes cotidianas, reduzindo a
quantidade de moeda impressa.

Liquidacédo de grandes valores
Atacado: Emitida principalmente para
instituicdes como bancos comerciais,
servem principalmente para liquidagéo
de grandes valores.

CBDCs sao a forma que os governos encontraram para explorar beneficios das moedas
digitais sem serem prejudicados pela falta de controle sobre a moeda e suas transacgoes.
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O que é Central Bank Digital Currency (CBDC) e por que isso importa?

CBDCs trazem diversas possibilidades ao Sistema Financeiro

Possibilidades habilitadas por CBDCs

Visibilidade e
seguranca do sistema
financeiro

Visibilidade do Sistema Financeiro
O Banco Central pode monitorar e
rastrear todas as transagdes financeiras,
e relaciona-las aos individuos e
empresas, conciliando-as
automaticamente com 0s seus contratos
também registrados via moeda digital.

Reversibilidade de transagodes

Conforme o design adotado por cada
pais, o Banco Central pode ter o poder
de reverter as transagbes que desejar.

Programacéo de transacdes
governamentais

O Banco Central pode registrar
transacdes futuras que, conforme o
design adotado, podem ser irreversiveis,
passando mais confianga ao ja
programar o pagamento de sua divida
publica, por exemplo.

Auséncia de risco de crédito ou
liquidez para o portador

Emitida diretamente pelo Banco Central,
ndo ha risco de liquidez de
intermediarios.

Facilitacdo de cobrancas
e cumprimento de
contratos

Cobranca de Impostos

Toda movimentagéo financeira realizada
por moedas digitais & conhecida pelo
governo em toda a sua extensao,
facilitando cobranga de impostos,

que pode ser realizada pelo proprio
ecossistema.

Facilidade de cobranca de multas,
dividas publicas ou execucgdes
judiciais

Conforme o design adotado, o governo
pode executar dividas de forma
automatica.

A rastreabilidade das transacdes dificulta
a transferéncia de valores para laranjas.

Reducao de fraude, contestacdes
contratuais e inadimpléncia
Contratos podem ser programados

na propria plataforma da moeda digital,
com cobranga automatizada, reduzindo
inadimpléncia.

CBDC: Os impactos de Central Bank Digital Currencies no mercado mundial

Registro de
bens

Registro de Ativos via Moeda Digital
pelo Sistema Legal Tradicional
Ativos das mais diversas naturezas
(fisicos, digitais ou financeiros), podem
ser registrados e relacionados a pessoas
fisicas ou juridicas especificas, e,
diferentemente de criptomoedas ou
DeFi, de forma ndo andnima.

Registro de toda a cadeia de valor
do pais e ativos fisicos

Os ativos fisicos podem ser rastreados,
permitindo identificar quais
componentes especificos foram
utilizados na producéo de um
determinado bem.

Reducao de custos
transacionais

Pagamentos mais rapidos

e mais baratos

Transagdes domeésticas realizadas
instantaneamente com custo reduzido.

Novos canais de transagdes
internacionais entre moedas digitais,
permitindo interoperabilidade.

Desintermediacao de Instituicoes
Financeiras e Bolsas de Valores
Conforme o design adotado, cidad&dos
podem ter uma conta em moeda digital
do seu pais sem intermediacéo de
instituicdes financeiras, com multiplas
funcionalidades.

O registro de agdes pode ocorrer na
prépria plataforma da moeda, em que
sd0 transacionadas, sem a necessidade
do envolvimento de corretoras.

Bancos Centrais inicialmente nao desejam
desintermediar Instituicées Financeiras.

Dependem dos bancos comerciais
para validar acessos e prevenir fraudes/
lavagem de dinheiro.
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A emissao de CBDCs ja esta em andamento em multiplos paises,
porém Bancos Centrais se mostram receosos

Panorama de CBDCs

Coréia Unigo Estados
China Bahamas Nigeria Suécia Japao do Sul Singapura Brasil Canada Europeia Unidos Australia

o mm g g Y I+
. N — '

Em operacao Piloto Discussodes iniciais
Ano
Lancamento

Esti 2022 2020 2021 2026 2023 2022 N/A N/A N/A
stimado
(producéo)

Escopo Varejo e Varejo e Varejo e Varejo e Atacado Varejo e N/A Varejo e Varejo e Varejo e
(prioritario) Atacado Atacado Atacado Atacado Atacado Atacado Atacado Atacado

Em busca de consolidar Receosos com riscos de implementar CBDC, Inclinado

implementacéo e ganhar porém com pilotos em andamento caso decisédo aimple- discussbes em estagio inicial
escala seja tomada mentar

Receosos quanto aos riscos de implementar CBDC, com

Nao esta claro para a maioria dos paises se os beneficios de implementacado da moeda digital
superam 0s riscos, e a maioria deles ndo observa grandes vantagens em ser pioneiro.

. . . . o emini, The Finaser, P 1ts.ca, Enaira, Exame, The Conversation, thecable.n mes, Mas.g RBA, Riskbank, Bloomberg, Cointelegraph, Coindesk, CBDC Tracker,
CBDC: Os impactos de Central Bank Digital Currencies no mercado mundial he au Guardian, PBC, In Prague, Istoé, Cheddar.com, Finews.asia, agenc com, C Senado Brasileiro, Time, Jdsupra.com, Federal Reserve, BOJ, Reuters
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Arquiteturas descentralizadas potencializam implementacoes
de CBDC devido ao seu maior grau de programabilidade

Arquitetura Tecnoldégica de CBDCs

Centralizada (tradicional) Descentralizada (DLT/ blockchain)

O processamento de transagdes tem um responsavel Unico, Informacdes e transagdes séo guardadas em multiplos “nds”, administrados por
tipicamente o Banco Central. Solucdo utilizada atualmente pelo PIX. diferentes participantes. As transacdes sdo validadas pelos diferentes participantes.

« Maior controle pelo 6rgao regulador « Potencial de inovacao, impulsionada por smart contracts e tokenizagao
+ Facilidade de integragdao com infraestrutura atual * Resiliéncia e disponibilidade tendem a melhorar com distribuicéo

» Maior facilidade para processar altas volumetrias * Privacidade de dados e permissionamento dosados conforme a necessidade

— —

Participante Participante

Participante Participante Participante Participante

Coréia
China Bahamas Nigeria Singapura Japéo do Sul

| .
o ‘o
N
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O que é Central Bank Digital Currency (CBDC) e por que isso importa?

Bancos Centrais observam desafios naimplementacao de CBDCs

Desafios para modelos de sucesso de CBDCs

Seguranca

O Privacidade de dados dos usuarios
Y O vazamento de dados sensiveis de usuarios pode causar
inlmeros danos e deve ser evitado.

A Fraudes
Um novo arranjo de pagamentos implica em novas formas
de fraude, trazendo complexidade adicional ao sistema
de pagamentos.

Erros e duplicidade de pagamentos

E esperada a existéncia de erros ao implementar uma nova
forma de pagamentos, tornando-se um fator de preocupagéo
adicional.

Estabilidade do sistema

A moeda digital precisa ser estavel e estar disponivel em tempo
integral, de forma que cumpra seus objetivos e sua adocao seja
mais facil.

& Confiabilidade na moeda digital e no Banco Central emissor
Caso surjam dificuldades com a moeda digital de um pais,
a confiabilidade do seu Banco Central pode ser afetada,
causando potenciais prejuizos & economia do pais.
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Estabilidade Financeira

My

—
<

®

Reducéao de fundos de bancos comerciais

Com a popularizacdo da moeda digital, pessoas e empresas
podem guardar seus fundos diretamente na CBDC, e ndo em
instituicdes financeiras, reduzindo o montante de valores

em posse dessas instituigdes.

Mudanca nas regras de concessao de crédito

Novos mecanismos de crédito podem surgir, impactando

a estrutura do sistema, que precisara de atualizagdes dado
a reducdo do volume de capital em posse das instituicoes

financeiras.

Complexidade adicional na implementacao

de politicas financeiras

Acdes dos Bancos Centrais sobre a economia dos paises,
visando o controle de juros e cambio, podem ser dificultadas.
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Os paises mais avangados na implementacao de CBDCs trazem aprendizados e desafios
Casos de Uso

Principais
motivagoes
do banco
central

Adocao estimada

Vantagens percebidas
por usuarios

Desafios

Intermediarios
Andénima
Disponibilidade Offline
Pagamentos

Cambio

Wallet

* China
Digital Yuan

Crescimento de formas de pagamento
alternativas em resposta a reducéo da
utilizagdo de dinheiro fisico
Crescimento de criptomoedas

Grande excluséo digital

Busca de status de moeda

de reserva internacional

(19% pop.) (jan/2022)

Reducao de tarifas por subsidios, estimulos e
sorteios

Forte competicdo com WeChat Pay e Alipay
Existéncia de sistema financeiro informal
Utilizacdo somente por causa de subsidios
Competicéo de criptomoedas (banidas)

Instituicdes Financeiras

X
Intermediada por IFs
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Bahamas
The Sand Dollar

Alta utilizagdo de dinheiro fisico

Grande exclusdo digital e intermediagao
Alta penetracdo de smartphones

Estimular uso da moeda local em alternativa
ao dolar americano

(12% pop.) (out 2021)

Reducao de taxas de pagamentos (cartoes)
e prazo de recebimento para lojistas

Desenvolvimento da plataforma
Mecanismos de seguranca
Falta de interoperabilidade entre wallets

Instituicdes Financeiras

X
Intermediada por IFs

Nigeria
eNaira

Aumentar a coleta de impostos

Promover inclusao financeira

Permitir pagamentos do governo

diretos aos cidadaos

Reduzir custos de processamento
Aumentar disponibilidade do dinheiro
Promover sistema de pagamentos resiliente
Melhorar pagamentos internacionais

(0,3% pop.) (nov 2021)

Reducédo de taxas de pagamentos (cartdes)
e prazo de recebimento para lojistas

Custo de Smartphones

Problemas de rede
Desconhecimento pela populacéo
Viabilizar remessas internacionais

Inexistente

X
Em desenvolvimento
v
X
Aplicativo préprio
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Real Digital esta em fase de desenvolvimento, com previsao de piloto ainda em 2022

Overview Real Digital

30/nov/21 10/jan/22

4/mar/22

28/mar/22

29/jul/22

Inscrigoes
de propostas
do projeto

BC anunciou
criacao do LIFT para
avaliar a viabilidade
tecnoldgica do real
digital

@ Laboratorio de Inovacdes
Financeiras e Tecnologicas
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Divulgacao

Execucgao do

planejamento
das propostas
escolhidas

das propostas
finalistas

Pagamentos

Usuarios pode realizar transferéncias e
pagamentos para outros utilizando a
moeda digital diretamente por uma
wallet.

Cambio

“pagamento contra pagamento”
Integracdo com pagamentos
internacionais, 0 que permite a
converséo do Real Digital em moedas
digitais de outros paises.

Estimativa de
langamento

@ Lancamento do
Real Digital esté previsto

para 2024, porém sem
datas definidas

Definigao de
agenda de pilotos
de teste

Internet das Coisas

Geladeira poderé fazer compras
automaticamente no mercado com
base no que tem dentro dela.

Contratos Inteligentes

“entrega contra pagamento”
Usuario vende o carro para outro com
Real Digital e a transagao ocorre
automaticamente somente no
momento em que € realizado o
registro da transagdo no DETRAN.




Quais os |mpact
na industria?




CBDCs devem aumentar a eficiéncia de servicos financeiros,
reduzindo custos e margens do setor

Impactos de CBDCs nas margens de servigos financeiros

Pagamentos

Investimento

Impacto ja observado nos paises g

com CBDCs em operacao - = I I

Execucao de transacdes diretamente por meio da moeda digital,
possivelmente sem intermediagéo financeira, cria forma de pagamentos

de custos cada vez menores aos usuarios, com taxas mais baixas que
cartdes de crédito, que pode ser seu volume transacionado canibalizado.

Integragéo entre as moedas digitais dos varios paises permite transacdes
internacionais instantaneas, com o cambio realizado de forma automatica,
desintermediando instituicdes financeiras. Dessa forma, players focados no
mercado de cambio podem encontrar forte competicdo para seus servigos.

CBDCs sdo um passivo do Governo Central de cada pais, e ndo das instituicdes
financeiras presentes. Assim, a moeda digital se torna mais segura, no qual o
proprietario ndo esta sujeito aos riscos de faléncia dos detentores de seus valores.
Portanto, € uma alternativa segura e competitiva a titulos e investimentos em renda
fixa, que devera ser perseguida principalmente em momentos de crise.

Possibilidade da existéncia de contratos de crédito diretamente entre
proprietarios da moeda digital, com contratos executados de forma automatica,
criando concorréncia para os servicos de créditos fornecidos por instituicoes
financeiras.
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Quais os impactos na industria?

Baixo impacto estimado

Brasil ja possui PIX e Open Banking,
nao sendo impactado em pagamentos
instantaneos.

Alto impacto estimado
Transagdes de cambio podem ter seu
custo reduzido.

Alto impacto estimado

A possibilidade de investir em renda fixa
sem risco de intermediagao bancaria deve
ser atrativa.

Alto impacto estimado
O custo de crédito sem intermediacao
pode ser atrativo no Brasil.




Quais os impactos na industria?

CBDCs devem aumentar a eficiéncia de servicos financeiros,
reduzindo custos e margens do setor

Impactos de CBDCs nas margens de servigcos financeiros

Sistema financeiro tradicional Sistema financeiro com CBDCs
Instituicoes Financeiras fornecem o servigo Instituicoes Financeiras fornecem somente

completo, por meio de canal préprio. login e antifraude para o canal da CBDCs.
Escopo atual

Depodsitos
Transferéncias de fundos de contas
bancarias para moeda digital

)

[.d
z
=~
>

=
|| pES)
=

Pagamentos
Realizacdo de transagdes
pelo ecossistema da moeda digital

4
=0,
x

Transagodes internacionais
Transagdes realizadas instantaneamente com
interoperabilidade entre moedas digitais

g
g

=35
=

Investimento (renda variavel)
Acdes comercializadas diretamente
entre usuarios por meio de tokens

Investimento (renda fixa)
Governo realiza pagamentos diretamente
a individuos e empresas na propria moeda digital

)

=

Crédito S
Individuos e empresas fornecem e obtém crédito entre 'Rﬁ]ﬁ
si por contratos automaticos da propria plataforma = i

4
Z0
=~

)

[.d
>
z
=~

Escopos adicionais possiveis

“Qﬁ Empresas ¢ Instiviooes CBDCS gg AcSes I Nigéria foi o Unico design identificado em que
i === ndo existem intermediarios, login via App do BC

] G +| Corretoras de @\/ Bolsas de oo
=== Valores [|[||]n[| Valores [IkTE]] Governo
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Como as empresas
devem se posicionar?




Empresas possuem algumas alternativas estratégicas para
se adaptarem ao surgimento de CBDCs

Alternativas estratégicas

Colaborar com a construcgao
do ecossistema da moeda digital

Colaborar com o Banco

Central na criagdo da
moeda digital

As IntituicGes Financeiras
devem procurar auxiliar a
implementacado de moedas
digitais, trabalhando em

conjunto com o Banco Central,

evitando que projetos sejam
realizados de forma
independente e,
eventualmente, causando
desequilibrios no sistema
financeiro.
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Se tornar parte
do ecossistema

Buscar atuar como
responsavel pelos processos
de identificagao e validagéo
de usuarios, e prevengéo a
lavagem de dinheiro,
mantendo o relacionamento
com os usuarios finais.

Reagir ao impacto

Integrar CBDCs em sua
operagao

A implementagcdo de CBDCs
nas formas de pagamento
evita perda de clientes por ndo
conseguirem realizar
transagdes com moeda digital.

Adicionalmente,
expansoes internacionais
sdo estimuladas a partir
do cambio facilitado
proporcionado pela
moeda digital.

Evitar competir em
produtos financeiros
com grande presséo
externa

Conforme o design que
CBDCs forem implementadas,
podem ser oferecidos
produtos financeiros como

pagamentos, crédito e cambio,

entre outros, a taxas muito
baixas, ndo competitivas.

A lucratividade desses
produtos pode ser fortemente
impactada, estimulando
organizagdes a modificarem
sua proposta de valor em
busca de novas
oportunidades.

Como as empresas devem se posicionar?

Buscar novas formas de
captar fundos para
concessao de crédito

A competicdo pela captacdo
de fundos, necessarios para a
concesséo de crédito, pode
gerar ainda mais iniciativas
disruptivas para estimular
usuarios e empresas a
manterem seu capital nas
instituices financeiras.

Desenvolver produtos
que ndo dependam de
conta bancaria

O desenvolvimento de novos
canais de relacionamento
pode favorecer a manutengéo
da base de clientes, que
dependera menos do seu
canal de acesso a conta
bancéria.

Produtos nao relacionados a
contas bancarias especificas
podem ganhar relevancia.




Diferentes setores possuem oportunidades
e ameacas proporcionadas por CBDCs

Oportunidades e Ameacas

Grandes bancos
incumbentes

Challengers/
neo banks

Fintechs

Bigtechs

Como as empresas devem se posicionar?

oferta de produtos ndo
financeiros.

Oportunidades

Atuar em ID&V e PLD no
ecossistema da moeda
digital.

Expandir ecossistema para

Fornecer otima experiéncia
para usuario no acesso a
CBDC como forma de
conquistar relacionamento
com clientes.

Criar produtos financeiros
utilizando contratos
inteligentes.

Realizar parcerias
internacionais.

Explorar produtos
financeiros P2P (ex: crédito,
investimento).

Implementar servigos
financeiros com loT.

Oferecer forma de
pagamento adicional
ao publico.

Implementar servigos
financeiros com loT.

Expandir
internacionalmente pela
facilitagdo do cambio.

Sensibilizar contratos
de forma inteligente,
reduzindo riscos.

Perda de relevancia do
relacionamento com
cliente.

Reducdo de margens
em servigos financeiros
tradicionais.

Perda de diferenciais
competitivos como
auséncia de taxa de
manutengdo de conta e
isencdo de pagamentos
pela competicao gerada
pela wallet da CBDC.
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Maior dificuldade de criar
diferenciais competitivos
em pagamentos, cambio
e crédito.

Necessidade de adaptar a
operagdo a moeda digital.

Maior competitividade com
importacéo.

Integrar a moeda digital
a sua operacao.




A Accenture pode ajudar em oportunidades
relacionadas a varejo, atacado e cross-border

Varejo

O’I Carteira digital padronizada
Viabilizar pagamentos digitais offline, permitindo
que o dinheiro chegue aos desbancarizados.

02 DvP para varejo
Entrega do ativo e liquidagéo financeira acontecem
simultaneamente e eliminam riscos e contraparte,
e necessidade de intermediagéo.

O 3 Moeda direcionada
Distribuicdo transparente e programada de beneficios
financeiros, sejam governamentais ou corporativos,
para fins especificos.

04 NFT - Non fungible Token
Usuario realiza a compra de NFTs utilizando a CBDC como

forma de pagamento, que transfere os valores ao artista.

Micropagamentos com loT

05 Dispositivos de tecnologia podem realizar transacoes
de alta frequéncia entre eles com base na programabilidade
de smart contracts.
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A Accenture pode ajudar em oportunidades
relacionadas a varejo, atacado e cross-border

Atacado

06

O/

038

09

DvP para atacado

Ativos atualmente negociados em exchanges ou

em balcado podem ser tokenizados, com regras estipuladas
em smart contracts para operacionalizagdo automatica.

Distribuicao simplificada de fundos

A distribuicdo de fundos de investimentos pode ser
realizada de forma simplificada em blockchain, sem
a presenca de um distribuidor como intermediario.

Garantia em operacoes trading

Smart contract permitira o controle automatico e mais
efetivo das garantias necessarias na operacao de trading,
podendo ajusta-las automaticamente.

Empréstimo sindicalizado
Produtos de crédito que combinem diversos emprestadores,
utilizando smart contracts.
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A Accenture pode ajudar em oportunidades
relacionadas a varejo, atacado e cross-border

Cross-border

’I O Trade Finance
Operagao sem intermediagéo e necessidade de escrow
accounts, 0 que garante um processo mais simples,
com taxas definidas no contrato.

/I fl Cambio interbancario
Transacdes cambiais de moedas digitais com liquidagéo
imediata e operagéo 24h por 7 dias na semana.

Cambio B2C

Operacao de cambio simplificada e automatizada
1 2 na wallet CBDC no ato da transacéao B2C.
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Como a Accenture pode ajudar?

Accenture lidera avancos globais em CBDC e ativos digitais
Presenca Accenture em CBDC e Ativos Digitais

Com o Riksbank, estamos desenvolvendo o e-Krona, que devera
ser uma das primeiras implementacdes de varejo nacionais do CBDC,
preservando o acesso do publico ao dinheiro do banco central.

Trabalhando com o Bank of Canada, entregamos varias
fases do projeto Jasper e provamos o DvP atomico

g S

3

-8
Paises do 9 4’* ‘ Com a Bolsa de Valores da Suica, SIX, estamos PROJETOS ACCENTURE
¢ -

) . - desenvolvendo a primeira plataforma baseada
Sﬁﬁ:::ii,i;:t?;s ggﬂﬁcamos Sistema Euro em DLT do mundoppara emFi)sséo, negociagéo,
um white paper para promover { ; < liquidacdo e custddia de ativos digitais Experimentagéo
um CBDC dos EUA. - -
Franca ‘

A Accenture estd trabalhando
com o Banque De France para
demonstrar transacgoes reais

Também estamos trabalhando e fluxos de dinheiro usando EAU

com,a.Dch em um projeto CBDC e liquidagéao de titulos

de vérias fases para construir (doméstico e internacional)

um prototipo DLT para DvP Arabia Saudita
acelerado de seguranca

digital e tokens de dinheiro Singapura

Apoiamos entidade de Entregamos varias fases do Ubin com
ampla representacgao do a Autoridade Monetaria de Singapura,
mercado financeiro no # incluindo Ubin 5 e Jasper-Ubin, que
Brasil nas conversas analisa os pagamentos internacionais
sobre CBDC com o Africado Sul

regulador
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Como a Accenture pode ajudar?

Accenture lidera avancos globais em CBDC e ativos digitais

Nossa equipe avancou no debate sobre moedas
e ativos tokenizados em foruns globais
proeminentes:

GOWVERMNIMG THE
BLOCHCHAIN
ECOSYSTEM

WITH
DEVID TREAT

David Treat @ SIBOS 2019 —
Blockchain ecosystem governance

David Treat @ Davos 2020 —
World Economic Forum —
Digital Dollar initiative

John Velissarios @ Decentralised Dr.Ousmene Mandeng @
2019 — Financial Ecosystems 2.0 Reinventing Bretton Woods
Committee — Impact of CBDCs

CBDC: Os impactos de Central Bank Digital Currencies no mercado mundial

Somos formadores de opinido
sobre o tema de CDBC

The (R)evolution The (R)evolution The Digital Dollar Jasper Jasper-Ubin
of Money of Money Il Project

Multiple Ubin Exploring Bank of England  Governing DLT
Publications anonymity in Consultation Networks

CBDCswithECB Paper Response



https://www.accenture.com/t20171116T025715Z__w__/us-en/_acnmedia/PDF-63/Accenture-Evolution-Money-Blockchain-Digital-Currencies.pdf#zoom=50
https://www.accenture.com/_acnmedia/PDF-105/Accenture-Revolution-of-Money-II-2019.pdf
https://www.digitaldollarproject.org/exploring-a-us-cbdc
https://www.ecb.europa.eu/paym/intro/publications/pdf/ecb.mipinfocus191217.en.pdf
https://perspectives.dtcc.com/articles/governing-dlt-networks?utm_source=website&utm_medium=press_release&utm_campaign=dlt_governance_august_2019
https://www.mas.gov.sg/-/media/Jasper-Ubin-Design-Paper.pdf
https://www.payments.ca/sites/default/files/jasper_phase_iii_whitepaper_final_0.pdf
https://www.accenture.com/t20171116t081243z__w__/sg-en/_acnmedia/pdf-66/accenture-project-ubin-phase-2.pdf
https://www.mas.gov.sg/-/media/MAS/ProjectUbin/Project-Ubin-Phase-5-Enabling-Broad-Ecosystem-Opportunities.pdf?la=en&hash=91091CAD39265C03FF7A4253E70FBEE6D1177714
https://www.youtube.com/watch?v=npu0NKsDfP4
https://www.youtube.com/watch?v=GAay4ny_v5w&feature=emb_logo

Como a Accenture pode ajudar?

Expertise Accenture em DLT, CBDC e Financas Descentralizadas (DeFi):

Duplo digito 3 areas focais

Participacéo de mercado atendida pela Accenture Infraestrutura de Servigos Financeiros, Cadeia de Suprimentos e Identidade

>50 > 2,600 > 20

Accenture Innovation Centers/Lalbs pessoas treinadas em blockchain Consorcios suportados pela Accenture

> 2 7 O ~ 3 6 O 6 Assentos no conselho de

Clientes engajados Credenciais nos organizagéo da industria (EEA,GBBC,
globalmente em blockchain Ultimos dois anos Hyperledger, ID2020, GAHI, MOBI)

> 60 > 166 > 20

Ativos centrados nos negocios Pedidos de patente Aliancas estrategicas/parcerias com startups
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Sobre a Accenture

A Accenture € uma empresa global de servigos profissionais,

com lideranca nas capacidades de digital, cloud e seguranca

da informagdo. Combinando experiéncia impar e competéncias
especializadas em mais de 40 industrias, oferecemos servicos de
Strategy e Consulting, Song, Technology e Operations - impulsionados
pela maior rede de centros de tecnologia avancada e operacoes
inteligentes do mundo. Nossos 699 mil profissionais cumprem a
promessa da tecnologia e da criatividade humana todos os dias,
atendendo a clientes em mais de 120 paises. Nos abragamos o poder
da mudanca para criar valor e sucesso compartilhado com nossos
clientes, pessoas, acionistas, parceiros e comunidades.

Visite-nos em www.accenture.com.br.
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