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Aby vasSe spole€nost neztratila krok s dobou,
efektivitu a konkurenceschopnost, je tfeba ji
pribézné modernizovat a reagovat na vyvoj
prostfedi. Umét se spravné rozhodnout kde a

jak takové zmény realizovat patfi mezi stézejni

vlastnosti kazdého schopného manazera a
rozhoduje nejen o budoucnosti firmy. Ne vzdy
se v3ak vyplati spoléhat na informace od
podfizenych nebo od dodavatell jednotlivych
systému, které mohou byt zkreslené,
neobjektivni nebo neupliné.

Jak si s takovou situaci poradit” Jsem Adam
technologické modernlzace a transformace
financnich instituci.

Vas kompas pii technologické modernizaci
firmy

Pokud jste manazerem nebo manazerkou v
nové vedouci roli, pak jste pravdépodobné
zdédili aplikace, které brzdi vyvoj -- procesy,
které jsou zbyte€né komplikované nebo
rozhodnuti, ktera stala vic penéz, nez uzitku.

Tusite co vSechno a jak mlzete optimalizovat
nebo modernizovat? Vite kde zaCit? Zkratka
délate dulezita rozhodnuti, ale chybi vam
davéryhodné a objektivni informace? Odpovédi
na vase otazky nabizi Accenture APO —
Application Portfolio Optimization.

APO je komplexni metodika, kterou Accenture
vytvofil z vlastnich zkuSenosti. Poskytuje
uceleny obraz aplika¢niho portfolia, jeho zdravi,
hodnoty a mozZnosti jeho optimalizace.

Jedna se o idedlni a efektivni nastroj urCeny
zejména pro nové manazery technologii, ale
také pro business lidry nebo enterprise
architekty. Diky nému ziskaji objektivni,
nezavisly pohled na své vyzvy a snadno
identifikuji moznosti lepSich vysledku, uspor Ci
modernizace své firmy na zakladé poznatku z
mezinarodnich trha.

Optimalizace technologického portfolia

Z mnoha set projektt Accenture vyplyva, ze pfi
vyhodnoceni aplika¢niho portfolia pomoci APO
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v ném Ize nalézt minimalné 10 az 15 procent
optimalizace. Pfi roénim rozpoc¢tu 100 milion(
korun to je uSetfenych nejméné 10 milion0.
Klasickym Skrtanim takovych Uspor dosahnout
vétSinou nejde. Tedy ne, pokud chceme zajistit
dlouhodobé stejnou nebo vyssi kvalitu sluzeb.
Za uSetiené prostfedky se da napfiklad
vybudovat moderné&;jsi aplikace pro klienty, lepsi
CRM nebo datova vrstva, ktera zjednodusi
pristup k datim a praci s nimi.

Takové optimalizace v Accenture dosahujeme
nékolika zpusoby, které vétSinou kombinujeme.
Napfiklad Casto zjiStujeme, ze klient vyviji nebo
udrzuje systémy, které mu vlastné nevyhovuiji
nebo je nevyuziva efektivné. Pomizeme
klientovi najit vyhovujici feSeni napfiklad v
systému typu Software-as-a-Service.
Standardizujeme a automatizujeme procesy
nebo pomahame zménit cely

servisni a obsluzny model za ucelem celkové
digitalizace a dosazeni lepsi zakaznické nebo
uzivatelské zkuSenosti.

APO kombinuje 5 kli€ovych pohled(. Hodnoti
jednak funkéni pohled a pokryti kritickych
obchodnich schopnosti, pak technicky pohled a
technickou udrzitelnost, legislativni a operativni
pohled, digitalni zralost a pfipravenost na
cloudové technologie a v neposledni fadé
finan¢ni adekvatnost. Jedna se o interaktivni
model spoluprace, kombinovany s modernimi
trendy v oblasti IT, digitalizace, automatizace a
modernich technologii obecné.

Tato metodika ma hned nékolik vyhod. Zaprvé
ma robustni strukturu, ktera zkouma vsechny
dalezité aspekty vyuzivanych technologii na
podporu a umoznéni businessu. APO je
objektivni a nezavisla, kombinuje provozni data,
naklady, zpétnou vazbu internich i externich
zakaznikd a zkuSenosti a informace z daného
odvétvi na celosvétové urovni.

Samotny zpusob realizace zvySuje
pravdépodobnost Uspéchu tim, Ze kolektiv
klienta na pfipravé aktivné spolupracuje a tim

zvySuje své kvalifikace, motivaci a
spoluodpovédnost za vysledky. A protoze
Accenture je skute¢né nezavisly na konkrétnich
technologiich nebo dodavatelich, hledame vzdy
takovou cestu a cil, které jsou pro daného
klienta nejefektivnéjSi vzhledem k jeho strategii,
moznostem, ambicim nebo tfeba pracovnimu
prostredi.

Jak APO projekt probiha a co pfinasi?

VétSinu projektt APO realizujeme b&hem osmi
az dvanacti tydnl, béhem kterych spole¢né s
tymem klienta vytvofime nejen uceleny pohled
na soucasny stav, ale také vydefinujeme
pozadovany cil, pfibliZnou roadmapu pfechodu
a pfedbézny business case.

Zkratka podklady, které muzeme vzit na
predstavenstvo, dozor&i radu nebo k vlastnikovi
spolecnosti. PopiSeme aktualni nedostatky,
navrhneme jejich feSeni, vysvétlime
zavéry+a+doporuceni a pomizeme vam
dosahnout rozhodnuti. Na naSich vystupech
pak mizete postavit svou technologickou
strategii, pokud ji jes$té nemate, a jasné tak
svému tymu komunikovat priority, o¢ekavani --
a moznosti rozvoje.

Chcete pomoci vasim koleglim Iépe pochopit
technologické vyzvy pfi fizeni moderni firmy?
Nebo ziskat jejich podporu pfi transformaci a
pfipravé na inovace zittka? Ja i mi kolegové z
Accenture jsme diky nastrojim jako APO
pfipraveni vam pomoci.
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