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Clientes

Avanade es una consultora tecnolégica con alcance global especializada en Soluciones de negocio
completas y estratégicas para empresas basadas en plataforma Microsoft. Fundada en abril de 2000
como joint venture entre Accenture y Microsoft, nacié con la intencién de combinar en una Unica
compafiia lo mejor de ambas: la experiencia en consultoria de negocio de Accenture y la tecnologia
de Microsoft. Aunque independiente, Avanade mantiene estrechas relaciones con las empresas
fundadoras.

En Avanade, nuestro propdsito es impulsar el progreso global mediante el poder de las personas y la
tecnologia de Microsoft. Trabajamos para empoderar a nuestros clientes, ayudandoles a mejorar la
vida de sus empleados, clientes y socios. Lo logramos aprovechando el potencial del disefio y la
innovacién tecnoldgica para generar un impacto positivo en la sociedad, actuando siempre con
responsabilidad en cada decision y accién.

Somos el principal proveedor mundial del ecosistema de Microsoft en materia de servicios digitales,
en la nube, de IA y de asesoramiento, soluciones por sectores y experiencias basadas en el disefio.

Avanade aporta transformacién e innovacién a todos los sectores. Gracias a la combinacién de las
soluciones tecnoldgicas de ultima generacién de Microsoft y la amplia experiencia en el sector.

Como innovador lider mundial en la plataforma de Microsoft, Avanade proporciona a los clientes las
herramientas, la tecnologia y la experiencia que necesitan no solo para cumplir con sus objetivos
ambientales, sociales y de gobernanza, sino que genera un impacto positivo para las futuras
generaciones.

Ayudamos a nuestros clientes a abordar el cambio climatico y a reducir su huella de carbono con
soluciones especializadas para el seguimiento y la generacién de informes sobre emisiones. Y gracias
a nuestra experiencia como uno de los primeros innovadores en IA, ofrecemos a las organizaciones
una hoja de ruta hacia la adopcion ética de la IA para que puedan transformar sus negocios de
manera rdpida y responsable.

Servicios tecnologicos

e Analisis e I1A

Nube y aplicaciones empresariales inteligentes
e Tecnologias emergentes

e Power Platform

e Seguridad

e Puesto de trabajo moderno

Soluciones integradas

e (Ciberresilencia

e Sostenibilidad digital

e Elfuturo del trabajo

e Modernizacion en la nube, IAy Datos
e Fabricacién y productos inteligentes

Servicios gestionados

Impulsando un crecimiento sostenible a través de la innovacién digital



En todo el mundo, las organizaciones estan transformando sus operaciones mediante inversiones
digitales, no solo para optimizar procesos y aumentar la productividad, sino también para avanzar de
manera real y medible en sus objetivos de sostenibilidad. En cada proyecto con nuestros clientes,
incorporamos una perspectiva sostenible, ya sea replanteando la dindmica del lugar de trabajo u
optimizando sus recorridos hacia la nube.

Aprovechando el amplio ecosistema tecnoldgico de Microsoft junto con practicas sostenibles de
primer nivel, proporcionamos a nuestros clientes las herramientas necesarias para resolver sus
desafios empresariales con soluciones responsables y sostenibles, maximizando el valor de los datos
y la tecnologia de Microsoft. Esta transparencia genera confianza entre empleados, clientesy
comunidades, demostrando que el progreso sostenible puede integrarse en toda estrategia digital.

Nos mantenemos a la vanguardia de la innovacidn, explorando continuamente soluciones digitales
avanzadas, analitica de datos e inteligencia artificial para ayudar a nuestros clientes a reducir su
huella de carbono e implementar modelos de economia circular. Ofrecemos conocimientos y
liderazgo de pensamiento practico que permiten a las empresas avanzar de manera sostenible
mediante inversiones digitales.

Nuestra vision es hacer avanzar el mundo a través del poder de las personas y de Microsoft, y eso
significa que estamos comprometidos a ser responsables en todo lo que hacemos. Sin embargo, las
ideas deben generar valor para ser verdaderas innovaciones. Por ello, nos comprometemos a ayudar
a nuestros clientes a transformar sus negocios y obtener una ventaja competitiva a través de la
innovacion digital. Celebramos periédicamente los Innovation Days de Avanade BiC Tours y los UAX
Lab Tours, ayudando a los clientes a descubrir grandes ideas en nuestros talleres exclusivos. Somos
también pioneros en la adopcion de las tecnologias mas avanzadas. Participamos regularmente en
los Programas de Adopcidn Tecnoldgica de Microsoft, e intentamos constantemente superar los
limites de lo posible.

En Avanade, la innovacién no se desarrolla solo internamente. Colaboramos con nuestros clientes
para ayudarles a promover el pensamiento innovador en todo cuanto hacen. Nuestra comunidad de
innovacion se dedica a mostrar a los clientes lo que es posible hoy —y en el futuro— y a colaborar
con ellos para planificar su proyecto y hacerlo realidad. Esta iniciativa nos permite impulsar grandes
ideas, compartirlas con nuestros clientes, y ayudarles a implementarlas en sus organizaciones de
formas sencillas, practicas e impactantes. Nuestros Innovation Days Tours, son uno de los medios que
utilizamos para conseguirlo.

Experiencia del cliente

El proceso de experiencia del cliente en Avanade es una evaluacion independiente liderada por los
equipos de cuentas, centrada en obtener retroalimentacion directa de los clientes para mejorar la
calidad del servicio.

Se realiza una Evaluaciéon mensual del estado del proyecto (finanzas, riesgos, calidad) por parte del
Delivery Lead. Los comentarios se revisan y se les da seguimiento.

Clasificamos a los clientes en 4 categorias segtin volumen de negocio y rentabilidad. Los clientes mas
valorados reciben un seguimiento especial basado en encuestas de satisfaccion.



Reclamaciones

En relacidn con la prestacién de nuestros servicios y relaciones con nuestros clientes, estamos
comprometidos con la maxima excelencia en nuestras practicas de negocio, asegurando de forma
muy estricta a través de procesos y equipos de negocio, legales y operativos, los compromisos
adquiridos en todo momento en nuestros proyectos y servicios.

Todo ello nos lleva a alcanzar los mejores resultados, ya que tenemos una relacién constante con
nuestros clientes, que nos permite prever y resolver de manera agil cualquier situacion para evitar y
reducir las reclamaciones, teniendo un porcentaje de litigacién inexistente con nuestros clientes.

Durante el aiio fiscal 2025, en Avanade Spain S.L. no se ha recibido ninguna reclamacion judicial de
ningun cliente.

Talento
Encontrar el mejor talento

Nos comprometemos a formar tanto a nuestros propios profesionales como a los profesionales del
maiiana para que cuenten con las capacidades y las habilidades que les permitan desarrollar su
mejor versién y prosperar en su carrera profesional. Contribuimos ademas a mejorar la
empleabilidad de los estudiantes tanto universitarios como de Formacién Profesional (FP).

Para atraer al mejor talento, hemos continuado desarrollando con agilidad iniciativas para
adaptarnos a las oportunidades que abre el mundo digital: nuevos eventos, foros virtuales y
campaiias online destinadas a nuevos egresados, profesionales con experiencia o becarios. Ademas,
hemos revisitado nuestro programa de Refererrals, Go Orange, dénde cualquier empleado puede
referenciar talento de su confianza a la compafiia y ser recompensado por ello. Hemos transformado
la forma de dirigirnos a nuestros candidatos y centros colaboradores, disefiando acciones
diferenciales y aprovechando la oportunidad que nos brindan los nuevos formatos de conectividad
online y omnipresencial.

En Avanade estamos absolutamente comprometidos con la diversidad e inclusién y en concreto
Iberia lidera el porcentaje de mujeres contratadas en el tltimo afio fiscal dentro de Europa & Middle
East.

Desarrollar el mejor talento

Nuestra politica de formacidn pasa por definir minuciosamente los roles de cada uno de nuestros
empleados, describiendo tareas, responsabilidades, formacion necesaria y habilidades tanto técnicas
como profesionales requeridas para desempefiar cada puesto de trabajo. Teniendo esto definido
comparamos la descripcion del rol con las cualidades y capacidades de cada persona e identificamos
las posibles mejoras que existen entre el rol y la persona. Los planes de formacion van dirigidos a
cubrir estas posibles necesidades para conseguir la mejor adecuacién al puesto de trabajo. Esta
formacion, por supuesto, sera técnica (disefiando formaciones con nuestras Practice y juntamente
con Microsoft y proveedores externos) y competencial, ya que necesitamos que nuestros empleados
desarrollen habilidades de cara a trabajar en equipo, liderar personas y comunicarse efectivamente
con nuestros clientes.

Tenemos nuestro foco en certificar a nuestros empleados con la idea de ofrecer una garantia a
nuestros clientes que pueden confiar en nuestros conocimientos y actualizacion en las tecnologias
Microsoft.

Avanade tiene en marcha un programa de practicas diferencial lamado “Avanade Campus”. Durante
dos periodos al afio y en colaboracion con mas de 25 de las principales Universidades en Espafia; el
equipo de Talent Acquisition atrae y selecciona estudiantes en un tltimo afio de carrera y/o master
STEM que quieran realizar practicas en empresa con el objetivo de, si su desempeiio es el esperadoy
a ellos les resultan interesantes las practicas, poder convertirles en empleados a tiempo completo



con un contrato indefinido sin periodo de prueba una vez finalizada su beca. El programa Campus
nutre de talento joven y altamente cualificado nuestra pirdmide de profesionales. Afio tras afio
incorporamos en Espaiia entre 150-200 estudiantes en este programa.

Impulsar el potencial de las personas

En Avanade estamos posicionados de manera Unica para lograr un cambio positivo e impulsar el
potencial humano con nuestros clientes y con la sociedad en general, a través de colaboraciones,
formaciones y oportunidades de empleo. Impulsar el potencial de nuestros profesionales se centra
en una pregunta fundamental: élas personas estan mejor trabajando aqui?

Escuchar a nuestros profesionales

Escuchar a nuestros profesionales proporciona informacién que nos ayuda a garantizar que cuentan
con las herramientas y los recursos para hacer su trabajo correctamente, las oportunidades de
formacion adecuadas y que disfrutan de un ambiente de trabajo positivo, respetuoso e inclusivo.

Oportunidades de carrera

Nuestras trayectorias profesionales son flexibles por disefio, de modo que animamos a nuestros
profesionales a desarrollar sus habilidades, aportar nuevas ideas, sugerir soluciones creativasy
prestar su voz a su trabajo.

Nuestros profesionales pueden compartir sus intereses profesionales y recibir apoyo para definir una
carrera que se ajuste a sus intereses y ambiciones. A lo largo del afio, los lideres y mentores orientan
a las personas sobre como desarrollarse y crecer para lograr sus metas.

Realizamos evaluaciones anuales del desempefio de nuestros profesionales para ayudarles a
reflexionar sobre su desempefio e identificar oportunidades de desarrollo significativas y acciones
gue apoyen su crecimiento profesional.

Modelo de retribucion a los profesionales

Nuestro programa Total Rewards esta disefiado para recompensar a nuestros profesionales por el
trabajo que realizan, las habilidades que tienen y el impacto que generan para nuestros clientes y
para nuestro negocio. Nuestras recompensas consisten en compensacién en efectivo, equidad y
beneficios, y se adaptan al mercado donde nuestros profesionales trabajan y viven. Ciertas
recompensas como las participaciones y los bonos son oportunidades para que nuestros
profesionales sean participes del éxito de nuestra empresa. A medida que nuestros profesionales
avanzan en sus carreras, tienen mayores oportunidades de ser recompensados. Por otro lado,
nuestras recompensas van mas alla de las recompensas financieras e incluyen programas de salud y
bienestar que cuidan de nuestros profesionales.

Comprometidos con la equidad salarial

Estamos firmemente comprometidos con la equidad salarial y contamos con procesos para ayudar a
garantizar que nuestros profesionales, sin importar género o etnia, reciban una compensacion justa.
La equidad salarial significa que nuestros profesionales reciben un salario justo y coherente al
considerar la similitud de trabajo, ubicacién y antigiiedad a nivel profesional.

Un amplio abanico de beneficios sociales

Ofrecemos un amplio abanico de beneficios sociales y extrasalariales orientados a cada colectivo
para que nuestros profesionales puedan disfrutar de aquellos que mejor se adapten a sus
circunstancias y necesidades:

e Bolsa adicional al salario “Extended Benefits” disponibles para canjear en la nueva aplicacién
moévil y tarjeta monedero de Cobee.:

o Pago de guarderia para hijas/os menores de tres afios



Transporte
Comida
Formacion
Otros productos

O O O O

Seguro médico para las personas trabajadoras: gratuito para las personas trabajadoras de
cualquier nivel.

Seguro médico para familiares: Independientemente del puesto profesional que
desempefien, existe la posibilidad de dar de alta a familiares (cényuge, pareja de hecho o
hijas e hijos) a través de la pdliza de la empresa. AVANADE subvenciona una cantidad
mensual para cada familiar.

Plan de pensiones: desde su fecha de incorporacidn, los empleados tienen la posibilidad de
ser dados de alta en el Plan de Pensiones. La cantidad es un 3% adicional de su salario
(tomando como cota el salario maximo pensionable publicado por la Seguridad Social). Si la
persona no desea darse de alta en el Plan de Pensiones, dicha cantidad se afiadira a la bolsa
“Extended Benefits”.

Licencia de Inglés.

Tarjeta AMEX Corporativa: Tarjeta de crédito gratuita para el empleado.
Seguro de vida y accidentes.

Avanade Privilege: portal de descuentos para empleados.

Plan de compra de Acciones (ESPP): En Avanade siempre buscamos formas de mejorar la
experiencia de nuestros empleados, asegurdandose que sienta que tiene oportunidades para
compartir el éxito de nuestra empresa. A través del ESPP puede comprar acciones de
Accenture con un 15% de descuento.

Flexibilidad

Desde la empresa, afiaden a las medidas referidas por el Convenio Colectivo las siguientes
actuaciones en materia de conciliacion:

o Permiso de Lactancia: se aumenta a 17 dias laborables.

o Permiso de Paternidad: Tras el Gltimo cambio legislativo de Agosto de 2025, todos
los permisos de paternidad gozaran de 19 semanas 16 semanas).

o Teletrabajo.

o Horario flexible, siempre que sea posible por el desarrollo del proyecto, de dos horas
en la entrada y salida de lunes a jueves y en una hora los viernes.

o Jornada intensiva en verano.

o Periodos de descanso de Semana Santa y Navidades.

o Dosdias al afio para la realizacién de un voluntariado.

Equiparacion de los siguientes permisos para personas que sean pareja de hecho (no
recogido en Convenio Colectivo).

o Permiso retribuido el dia de inscripcion como pareja de hecho en el Registro Civil.

o 2 dias naturales por accidente o enfermedad grave, hospitalizacion o intervencion
quirargica sin hospitalizacidn que precise reposo domiciliario hasta segundo grado
de consanguineidad.

o 4 dias naturales por fallecimiento de cényuge, padre, madre, hija/o.

o 2 dias naturales por fallecimiento de familiares hasta segundo grado de
consanguinidad.

Programa Flex Place to Work: En el que se incluyen los programas:
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o Flex Time: Posibilidad de disfrutar hasta 5 dias mas de descanso al afio sin
remuneracion.
o Flex Care: Para casos de hospitalizacion de familiares:
= Ingreso de hijas/os: La persona trabajadora, recibira las retribuciones y
beneficios sociales integros durante los primeros 15 dias naturales en el
periodo de ingreso.
= Ingreso de conyuge/pareja de hecho/padres y madres: Hasta 5 dias sin
retribucién.

Salud y seguridad en el lugar de trabajo

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) considera la salud como un concepto integral que
engloba el bienestar fisico, mental y social, incidiendo en la importancia de las relaciones
interpersonales para interactuar de manera efectiva con la sociedad, favoreciendo asi la capacidad
para aprender, trabajar y tomar decisiones.

En Avanade, alinedndonos con este concepto integrador de la salud que promueve la OMS,
entendemos que la salud ha de significar que nuestros profesionales tengan la capacidad de
prosperar, no simplemente existir, en un estado genuinamente equilibrado de salud fisica, mental,
social y financiera.

Nuestra apuesta por la salud integral de nuestros profesionales en Espaiia esta avalada por los
certificados ISO 45001, 1SO 45003 y Empresa Saludable.

Continuamos mejorando nuestro programa de Salud y Seguridad Global con nuevas formaciones y
herramientas, basdandonos en nuestro modelo de gobernanza global. Nuestro equipo de Asistencia y
Proteccién Global continda brindando asesoramiento y asistencia en gestion de crisis y seguridad a
nuestros profesionales.

El equipo de Asistencia y Proteccion Global mantiene un programa Global Watch 24 horas al dia, 7
dias a la semana, para ayudar a nuestros empleados con riesgos de seguridad, consejos de salud y
alertas de seguridad que cubren donde viven, trabajan y viajan.

Ademas, y de forma complementaria a nuestro programa de Salud y Seguridad Global, en Espafia el
equipo de Prevencion de Riesgos Laborales proporciona formacion en emergencias y evacuacion, y
coordina todos los protocolos asociados a situacionesy actuaciones en caso de emergencia.

Programa Tu>Bienestar

En Espaiia, la promocién de la salud de nuestros profesionales, con el objetivo de construir espacios
de trabajo inclusivos y saludables que hagan de nuestras oficinas un lugar mejor donde trabajar, ha
posicionado el programa Tu>Bienestar como estratégico para la compafiia. La puesta en practica de
una serie de medidas destinadas a mejorar los indicadores de salud y la calidad de vida de los
profesionales, optimizar el ambiente donde se trabaja, favorecer la socializacion e integrar a todos
los trabajadores y a sus familias han sido los objetivos del programa durante este afio poniendo foco
especialmente en la mejora del bienestar emocional.

Programa Tu>Bienestar Mental

Nuestro programa Tu>Bienestar Mental sigue creciendo a través de iniciativas y herramientas a las
gue nuestros profesionales tienen acceso mediante el portal web de Mental Health en Espafia,
“Empieza Xti”.

e Consultas presencialesy online con nuestros profesionales del Servicio Médico de Accenture
para afrontar problemas de salud mental y bienestar emocional.

e Consultas con psicologos presenciales en nuestras principales oficinas y online para todos los
empleados.



e Comunidad BE.TY. (Be Totally You): programa local de mindfulness y meditacién de ultima
generacion. Ofrece la posibilidad de practicar sesiones diarias de meditacién totalmente
abiertas y guiadas de manera virtual.

Organizacion del tiempo de trabajo

Tenemos como foco la flexibilidad, buscamos adaptarnos a las circunstancias de nuestros empleados
con un horario de trabajo flexible.

Nuestro horario de trabajo se distribuye de la siguiente manera, sin perjuicio de adaptarse siempre y
en todo caso a las necesidades del cliente:

e 34’5 horas semanales desde el 1 de julio al 15 de septiembre (7h/d de lunes a jueves y 6'5h
los viernes).

e 425 horas semanales el resto del afio (9h/d de lunes a jueves y 6°5h los viernes).
Serdn considerados como festivos de empresa los comprendidos entre:

e Ellunes Santoy el Lunes de Pascua.

e Eldia de Nochebuena y el de Afio Nuevo.

Desde 1 de noviembre de 2016 la politica de horario de entrada y salida es la siguiente. Siempre que
sea posible por proyecto, el horario de invierno sera el siguiente:

e De lunes a Jueves:

o Entradade7:30ama 9:15am
o Comida: 1 hora
o Salida: 5:30 pma 7:15 pm

e \iernes:

o Entradade7:30ama 8:30am
o Salida:2pma3pm

Todas estas medidas estan destinadas a facilitar el disfrute de la conciliacion y fomentar el ejercicio
corresponsable de todos los trabajadores.

Relaciones laborales
En Avanade tenemos Comité de Empresa en los centros de trabajo de Madrid, Malaga y Barcelona.

Ademas, contamos con Comité de Seguridad y Salud en el centro de trabajo de Madrid formado por
representantes de la empresa (3 miembros), de los trabajadores (3 miembros) y el servicio médico y
de prevencién de riesgos laborales.

Inclusién y Diversidad
Nuestro compromiso

Estamos comprometidos con la igualdad de oportunidades y con un entorno laboral libre de
prejuicios. Creemos en la meritocracia, donde el talento y el esfuerzo son la base para crecer.
Nuestro objetivo es fomentar una cultura y un espacio de trabajo en el que todas las personas se
sientan parte, sean respetadas y tengan la capacidad de dar lo mejor de si mismas, generando valor
360° para todos nuestros grupos de interés.

Nuestra cultura inclusiva

En Avanade, contamos con un programa denominado AWEN (Avanade Women Employee Network)
para llevar a cabo distintas iniciativas y propuestas con el objetivo de crear una cultura inclusiva y
diversa que atraiga, desarrolle y retenga el talento femenino en Avanade.



En Avanade contamos con un Plan de Igualdad.

Trabajamos para integrar a todas las personas y se ha desarrollado un proceso de acogida para
brindar la mejor experiencia a personas con discapacidad.

Hay que destacar que, desde Avanade, se desarrollan novedosos programas formativos en nuevas
tecnologias digitales tanto “in house” como “blended” que incrementan el indice de empleabilidad
de las personas en situaciones de especial vulnerabilidad acrecentada por la discapacidad.

Avanade es una empresa comprometida con la integracién de las personas con discapacidad. Para
cumplir con las obligaciones derivadas de la Ley General de Discapacidad, en septiembre de 2024
obtuvimos la excepcionalidad para poder adoptar medidas alternativas.

Ademas, desde 23 de diciembre de 2021, Avanade obtuvo el certificado Bequal Plus, con validez para
3 afios, que ha destacado el compromiso de Avanade para apoyar a las personas con discapacidad;
brindando la igualdad de oportunidades en todos los dmbitos, tal y como se observa en "Global
talent engagement". Ademas, cuenta con un equipo multidisciplinar, en el que personas con
discapacidad internas y/o externas participan en el proceso de definicion de estrategiasy
seguimiento de las politicas de inclusién y gestion de la discapacidad. Las redes de empleados
también juegan un papel fundamental para influir en el cambio en la organizacién al asociarse con
los equipos de Inclusidn y Diversidad y Recursos Humanos para garantizar que los procesos de
personas sean totalmente inclusivos.

Se han realizado formaciones relacionadas con Diversidad e Inclusién en las que se han tratado
temas como: cultura de lgualdad, corresponsabilidad, sesgos inconscientes, cobmo crear equipos
inclusivos y respetuosos, cémo luchar con el racismo y microagresiones.

Nuestras redes de profesionales

Dentro de los grupos de Diversity de Avanade tenemos una comunidad de apoyo a las personas del
colectivo, donde tanto personas de la comunidad como los “allies” participan de manera activa. El
grupo, llamado Prism, tiene como objetivo empoderar y apoyar a nuestres empleades/as/xs/os a
través de la visibilidad, el conocimiento, la cultura y las conexiones en lo que respecta a la comunidad
LGTBIAQ+ y sus allies.

En los dltimos afios el grupo de PRISM ha tenido una colaboracién activa con su homénimo PRIDE en
Accenture para conseguir una mayor difusion y apoyo a todos los empleades.

Medioambiente

Aunque no contamos con objetivos independientes basados en la ciencia ni metas especificas de
eliminacién de carbono, como joint venture entre Accenture y Microsoft, y siendo mayoritariamente
propiedad de Accenture, Avanade contribuye al cumplimiento de los objetivos y metas de
sostenibilidad de Accenture. Para conocer mas sobre nuestros objetivos medioambientales y
avances, ver Accenture’s 360° Value Reporting-Environment

Los recursos econdmicos dedicados a la gestion de aspectos ambientales estan relacionados con la
gestion de residuos y la mejora en la eficiencia de los consumos.

Se confirma que las oficinas en Espafia se encuentran ubicadas en areas urbanas consolidadas y no
afectan a espacios protegidos y biodiversidad, conforme a lo establecido en la Ley 42/2007, de
Patrimonio Natural y de la Biodiversidad, y a los requisitos de informacion de la Ley 11/2018 sobre
informacién no financiera, ni el impacto en relacién con la luz o el ruido se considera significativo.

Hay que destacar que, aunque la compaiiia no cuenta con riesgos ambientales tipificados en la ley
para que sea de aplicacién la Ley 26/2007 de Responsabilidad Medioambiental, dispone de seguros
de responsabilidad civil y de inmuebles donde quedan cubiertos los actos de las sociedades frente a
terceros, asi como el continente y el contenido de los inmuebles en los que llevamos a cabo nuestra
actividad.
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Eticay Gobernanza

Nuestros Operating Principles guian todo lo que hacen nuestros empleados para ofrecer resultados a
clientes, teniendo en cuenta su opinién y garantizando siempre una experiencia 6ptima. El Avanade
nuestro Code of Business Ethics o “CoBE” describe la forma en que podemos poner en practica
nuestros Core Values y nuestros Operating Principles.

Asimismo, nuestro CoBE da vida a este compromiso al guiar nuestras decisiones y comportamientos,
asegurando que actuemos con integridad en todo momento y cada dia.

El CoBE establece normas de conducta especificas que son compatibles con nuestras politicas y
prdcticas, ademas de resultar esenciales para cumplir con nuestras obligaciones legales y normativas.
Con esta base, el CoBE de Avanade establece reglas especificas de comportamiento que estan
alineadas con nuestras politicas y practicas, y que son esenciales para cumplir con nuestras
obligaciones legales y regulatorias.

Durante el aiio fiscal 2025, en Avanade no se han registrado demandas por competencia desleal,
practicas monopolisticas o contra la libre competencia a través de los canales establecidos por el
Departamento Legal.

Creando una cultura ética

El CoBE se aplica a todas las personas de Avanade y en todos los lugares en los que tenemos
actividad empresarial.

Se aplica a todos los directivos, miembros del Consejo de Administracién, empleados y contratistas
de Avanade, incluidos intermediarios empresariales. El General Councel y el CEO de Avanade, con el
asesoramiento del Director of Regulatory Compliance, son los tnicos que pueden eximir del
cumplimiento de estas obligaciones.

Formacion en ética y cumplimiento
En Avanade hay formacion de ética de obligado cumplimiento para toda la plantilla.
Politicas anticorrupcion y cumplimiento

Contamos con una Politica de Tolerancia Cero a la Corrupcion, la cual se encuentra recogida en
nuestro CoBE y con un Modelo de prevencidn del delito a nivel global, a través del Ethics and
Compliance Team. Y estamos en proceso de implementacién de un sistema y un Comité de
Compliance propio para Avanade en Espaiia.

Nuestras principales politicas de lucha contra la corrupcién estan alineadas con el articulo 31 bis del
Codigo Penal Espafiol y los principios establecidos en la Directiva 1/2016 sobre la responsabilidad
penal de las personas juridicas de la Fiscalia General del Estado, adoptamos e implementamos
nuestro CoBe para prevenir la comisién de delitos en su seno o para reducir de forma significativa el
riesgo de su comision.

Durante el aiio fiscal 2025 no se ha registrado informacién sobre incidentes de corrupcién a través de
los canales establecidos por el Departamento Legal.

Transparencia y planteamiento de inquietudes

En nuestro CoBE alentamos a nuestros profesionales a que expresen su opinion si tienen una
preocupacién de buena fe, ya sea por una conducta irrespetuosa o inapropiada, o por un
comportamiento no ético o ilegal de cualquier tipo. El asunto serd manejado por el equipo global o
local mas apropiado. Nuestros profesionales también pueden plantear sus inquietudes de forma
andnima, alla donde las restricciones legales lo permitan, a través de Avanade Business Ethics
Helpline.
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En Avanade durante el afio fiscal 2025, no se han registrado denuncias relacionadas con la
vulneracién de los derechos humanos ni la discriminacion.

Seguridad y privacidad de la informacion

La proteccién de los datos es una de nuestras responsabilidades mas importantes a la hora de
construir y mantener la confianza, no sélo con nuestros profesionales, sino también con nuestros
clientes y partners. Trabajamos continuamente en nuestro enfoque de la seguridad de la informacion
y la proteccion de datos, identificando las amenazas emergentes e impulsando un comportamiento
adecuado para prevenir y mitigar los ataques.

Nuestras areas de actuacion:

Disponemos de politicas de seguridad que aplican a todas nuestras areas de negocio y paises en los
gue estamos presentes, garantizando, asi, el cumplimiento de nuestros altos estdndares en cada una
de las actividades que realizamos:

Concienciar, formar y comunicar

Anticiparse a las amenazas

Proteger nuestros datos y los de nuestros clientes

Responder de forma 4gil y adecuada a los incidentes de seguridad

Construir la infraestructura tecnolégica necesaria para la proteccion de los datos
6. Gestionar el riesgo

AR ol e

Inteligencia artificial responsable

A medida que la tecnologia se vuelve aiin mas omnipresente en nuestras vidas, la confianza se
vuelve primordial. Para crear -y mantener- la confianza en la era digital actual, las empresas deben
utilizar los datos y la IA de forma ética en la informacidn de los clientes, el desarrollo de productos y
la formacion de los profesionales.

Al utilizar la tecnologia de forma responsable, tenemos en cuenta las consecuencias de nuestras
innovaciones, tanto positivas como negativas, para las personas, el planeta y la economia.

Gobierno Corporativo

A nivel global, contamos con un modelo de gobierno corporativo que vela por que se cumplan los
mas estrictos requisitos de ética e integridad en cada aspecto y en cada situacion. Para ello se han
desarrollado un conjunto de guias y politicas que recogen desde los principios basicos de actuacién
que regulan la toma de decisiones de la direccién, hasta las funciones, la composicién y el
desempeiio del maximo érgano degobierno y de sus comités. El Consejo de Administracion, maximo
exponente del gobierno corporativo de Avanade a escala global, es responsable de elaborar,
desarrollar y supervisar con transparencia la estrategia, las operaciones y la gestion. Ademas,
supervisa a la Direccidén de la compaiiia, en la que se ha delegado la autoridad para administrar las
operaciones del dia a dia de la empresa.

De los miembros que componen el Consejo de Administracion se espera que actuien con integridad y
franqueza, que adquieran un conocimiento profundo de los negocios de la compafiia para poder
ejercer un correcto juicio de valor en el cumplimiento de sus responsabilidades y que respeten la
cultura y los valores corporativos.

Todos los miembros del Consejo de Administracién deben actuar de acuerdo con el Cédigo de Etica
Empresarial (CoBE), que incluye la estricta adhesion a las politicas relacionadas con conflictos de
intereses, confidencialidad y conducta ética.

A nivel local, durante el FY25 el socio Unico de Avanade acordd modificar el érgano de administracion
de Consejo de Administrador a Administrador tnico. En cualquier caso, tanto el Consejo de
administracién (anteriormente), el Administrador tnico (actualmente) como el Leadership team son
equipos locales que siguen las directrices que vienen establecidas a nivel Global.
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El Comite de Direccién tiene como objetivos principales establecer la estrategia global, supervisar el
desempefiio de la empresa, garantizar el cumplimiento de las politicas y valores corporativos, y tomar
decisiones clave para el crecimiento y sostenibilidad del negocio, gestidon de riesgos y definiciéon de
retribuciones y compensaciones, entre otros.

Definicién de los riesgos corporativos y su gestion

Tipologia Definicién del riesgo corporativo Gestidn del riesgo

Negocio Los resultados de nuestras La compafiia esta centrada en este
operaciones se han visto y pueden riesgo debido a su potencial impacto
verse afectados negativamente en el en la evolucion del negocio y/o a su
futuro por las condiciones econdémicas sostenibilidad. Disponemos de un
y politicas adversas o inciertasy los programa para la gestién de riesgos
efectos de estas condiciones pueden gue comienza a escala global, en el
afectar al negocio de nuestros clientes Consejo de Administracién de
y a los niveles de actividad. Accenture plc y sus comités

permanentes, que ayudan al Consejo
a supervisar una parte de la gestiéon
de riesgos general de la compaiiia.

Nuestro negocio depende de la Ponemos especial foco en nuestra
generacion y el mantenimiento de la capacidad para seguir desarrollando
demanda por parte de los clientes de e implementando servicios y
nuestros servicios y soluciones, incluso soluciones que anticipeny
mediante la adaptacién y ampliacién de | respondan a cambios rapidos y
nuestros servicios y soluciones en continuos en la tecnologia y las
respuesta a los cambios continuos en ofertas para satisfacer las
tecnologia y oferta, y una importante necesidades cambiantes de nuestros
reduccién de dicha demanda o clientes en ofertas relacionadas con
incapacidad para responder al entorno lo digital, cloud y seguridad que
tecnoldgico en evolucion podria afectar | contintdan evolucionando, asi como
significativamente a los resultados de proyectos de inteligencia artificial,
nuestras operaciones. incluyendo IA generativa, realidad

aumentada y virtual,
automatizacion, blockchain, loT,
computacién cuantica y edge
computing, ingenieria de
infraestructura y redes, productos
inteligentes conectados, ingenieria y
manufactura digital, y soluciones
roboticas. Nos apoyamos en
nuestros hubs de innovaciéon en todo
el mundo para ayudar a nuestros
clientes a innovar a una velocidad,
escala y alcance inigualables, asi
como en nuestra experiencia con las
ultimas tecnologias del mercado,
nuestro amplio ecosistema de
partnersy nuestras capacidades de
entrega globales que generan valor
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para nuestros clientes y nos ayudan
a cumplir sus necesidades.

Si no somos capaces de combinar
nuestros profesionales y sus skills con la
demanda de nuestros clientes en todo el
mundo v la atraccion y retencion de
profesionales con sélidas capacidades de
liderazgo, los resultados de nuestras
operaciones podrian verse afectados.

Nuestro objetivo es crear talento e
impulsar el potencial de nuestros
profesionales, para crear lideresy
ayudarles a alcanzar sus aspiraciones
profesionales y personales, al
tiempo que se adaptan
continuamente para satisfacer las
nuevas demandas de los clientes.
Disponemos de datos sobre las
competencias de nuestros
empleados, lo que nos permite
responder con flexibilidad a las
cambiantes necesidades de los
clientes y recomendar una
formacion especifica en funcién de
los intereses de cada persona.
También nos centramos en una
formacion rigurosa y especifica para
el puesto de trabajo a través de
certificaciones clave del sector y
asociaciones con las principales
universidades de todo el mundo.
También formamos a nuestros
profesionales en materia de
inclusion y diversidad. Equilibramos
nuestra oferta de competencias con
los cambios en la demanda de los
clientes.

Podriamos enfrentarnos a riesgos legales,
de reputacion y financieros si no
protegemos los datos de clientes y/o a
Accenture de violaciones de la seguridad
o ciberataques que pueden verse
incrementados mediante el uso de IA,
Internet, etc.

Contamos con un marco integrado
de gestidn del riesgo, que dispone
de controles, politicas y métricas que
se implementan de forma
consistente en toda la organizacion.
Ademads, estamos sujetos a leyes y
regulaciones disefiadas para
proteger datos e informacion
confidencial, incluyendo la
ciberseguridad, por ejemplo, el
Reglamento General de Proteccién
de Datos de la Unién Europea
(GDPR).

Los mercados en los que desarrollamos
nuestra actividad son muy competitivos y
podria ocurrir que no estemos en
condiciones de competir de manera
eficaz.

Véase el apartado “Clientes”.
Ademas, reforzamos nuestro
negocio con fusiones y adquisiciones
de otras compaiiias que refuerzan
nuestra estrategia y posicionamiento
en el mercado. Estamos realizando

14




una fuerte inversidny alianzas en
datos e inteligencia artificial para
ayudar a acelerar la reinvencion de
nuestros clientes

Nuestra capacidad para atraer y retener
negocios y profesionales puede
depender de nuestra reputacién en el
mercado.

Véase el subapartado de este mismo
capitulo “Creando una cultura ética”.

Si no gestionamos y desarrollamos con
éxito nuestras relaciones con socios clave
o si no prevemos y establecemos nuevas
alianzas en nuevas tecnologias, el
resultado de nuestras operaciones podria
verse negativamente afectado.

Establecemos alianzas con nuestros
socios, nuestros proveedores de
tecnologia y con otras compaiiias y
organizaciones cuyas capacidades
complementan las nuestras.
Evaluamos estas alianzas de forma
permanente.

Los riesgos e incertidumbres
relacionados con el desarrollo y uso de la
inteligencia artificial podrian perjudicar
nuestro negocio, dafiar nuestra
reputacién o dar lugar a acciones legales
o regulatorias.

Estamos aplicando cada vez mas
tecnologias basadas en IA, incluida la
IA generativa, a nuestros servicios y
soluciones, a la forma en que
entregamos el trabajo a nuestros
clientes y a nuestras propias
operaciones internas. Ademas,
estamos creando nuevas ofertas
para implementar soluciones de IA
para los clientes. Hemos realizado
importantes inversiones en 1Ay
seguimos incurriendo en
importantes costos operativos y de
desarrollo para desarrollar e
implementar nuestros servicios y
soluciones de |A para nosotrosy
nuestros clientes. Si no continuamos
desarrollando servicios y soluciones
lideres de IA, incluida la IA
generativa, podemos perder nuestra
posicion de liderazgo en esta areay
no lograr los beneficios previstos de
nuestras inversiones en |A.

Financiero

Nuestra rentabilidad podria sufrir si no
podemos obtener precios favorables para
nuestros servicios y soluciones, si no
podemos seguir siendo competitivos, si
nuestras estrategias de administracién de
costes no tienen éxito o si
experimentamos ineficiencias en la
entrega o no cumplimos con ciertos

Contamos con sistemas,
herramientas, procesos y un
lenguaje comun para evaluar,
administrar y mitigar el riesgo a lo
largo del ciclo de vida de los
contratos con nuestros clientes. El
modelo de alineacién es nuestra
base. Sus cuatro bloques
representan los elementos centrales
de cualquier acuerdo:
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objetivos acordados o niveles de servicio
especificos.

expectativa/contexto del cliente,
acuerdo/estructura del contrato,
plany costo de la solucién con
nuestros clientes.

Los cambios en nuestro nivel de
impuestos, asi como auditorias,
inspecciones y politicas fiscales, o los
cambios en la legislacion fiscal o en su
interpretacion o aplicacion podrian tener
un efecto negativo importante en
nuestro tipo impositivo efectivo, en el
resultado de nuestras operacionesy en
nuestra situacion financiera.

Regularmente evaluamos los
resultados de nuestras auditorias,
investigaciones y politicas fiscales
para determinar la idoneidad de
nuestras obligaciones fiscales.
Realizamos andlisis y control de los
hallazgos significativos por parte de
los auditores internos y externos.
Asimismo, realizamos el seguimiento
de las medidas correctoras
propuestas e informamos al Comité
de Riesgos Corporativo de Accenture
en Espafia sobre los riesgos vy las
deficiencias identificadas.

Los cambios en las normas contables o
en las estimaciones e hipétesis que
realizamos en relacion con la preparacion
de nuestros estados financieros
consolidados podrian afectar
negativamente a nuestros resultados
financieros.

La preparacion de las cuentas
anuales exige el uso por parte de la
sociedad de ciertas estimaciones y
juicios en relacién con el futuro que
se evalian continuamente y se
basan en la experiencia histérica y
otros factores, incluidas las
expectativas de sucesos futuros que
se creen razonables bajo las
circunstancias conocidas a la fecha
de las estimaciones.

Nuestros resultados de operaciones
podrian verse afectados materialmente
de manera adversa por fluctuaciones en
los tipos de cambio de moneda
extranjera.

Operamos en el ambito
internacional y, por tanto, estamos
expuestos a riesgos de cambio por
operaciones con divisas,
especialmente doélar americano.
Nuestra drea de tesoreria gestiona el
riesgo del tipo de cambio a través de
una variedad de medidas,
incluyendo las coberturas.

Nuestras obligaciones de deuda podrian
afectar negativamente a nuestro negocio
y a nuestra situacion financiera

Nuestra deuda actual, y cualquier
endeudamiento adicional en el que
incurramos, puede afectar
negativamente a nuestra situacion
financiera y a nuestros resultados
financieros futuros entre otras cosas,
al requerir la dedicacién de una
parte de nuestro flujo de efectivo
esperado de las operaciones para
atender nuestra deuda, reduciendo
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asi la cantidad de flujo de efectivo
disponible para otros fines

Operacional Como resultado de la diversidad A nivel global, contamos con un
geografica de nuestras operacionesy la marco integral de gestién del riesgo
continua expansion de nuestra estrategia | de nuestras operaciones globalesy
de crecimiento en mercados globales estrategia. Ademas, tenemos planes
clave, somos mas susceptibles a ciertos de recuperacién ante desastres.
riesgos.

Si no somos capaces de gestionar los Continuamos desarrollando e

retos organizativos asociados con nuestro | implementando procesos y

tamaiio, podriamos no ser capaces de herramientas para administrar

alcanzar nuestros objetivos de negocio. nuestra empresa e inculcar nuestra
cultura y valores fundamentales en
todos nuestros profesionales.
Ademas, hemos realizado y
podemos seguir realizando cambios
en nuestro modelo operativo,
incluida la forma en la que nos
organizamos.

Legaly Nuestro negocio podria verse Véase “Gobierno corporativo y

regulatorio negativamente afectado si incurrimos en | politicas”.

responsabilidades legales dafiando
nuestra reputacion.

Nuestras operaciones globales nos
exponen a NUMerosos y a veces
conflictivos requisitos legales y
regulatorios, y la violacion de estas
regulaciones podria dafar nuestro
negocio.

Nuestro Cédigo de Etica Empresarial
recoge como una de las seis
conductas fundamentales el
Cumplimiento de las Leyes
reflejando asi nuestro compromiso
con el cumplimiento de todas las
leyes, ya sean locales, nacionales o
regionales. Nuestros profesionales, y
quienes actuan en nuestro nombre,
son responsables de entender las
reglas aplicables y trabajan con el
departamento Legal para promover
el cumplimiento de las leyes
aplicables. Ademas, ponemos foco
en la adopcion de los nuevos
requisitos legales y regulatorios en
materia ESG.

Nuestro trabajo con clientes de la
Administracién Publica nos expone a
riesgos adicionales inherentes al entorno
contractual con gobiernos.

Los clientes gubernamentales a
menudo se reservan el derecho de
realizar consultas e investigaciones
de nuestras practicas de negocio y el
cumplimiento de los requisitos de
los contratos, como la seguridad ITy
las especificaciones de la cadena de
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suministro. Uno de los seis
comportamientos fundamentales de
nuestro Codigo de Etica Empresarial
es Cumplir con las Leyes. En este
aspecto, obtenemos todas las
aprobaciones requeridas y
proveemos servicios a los clientes
gubernamentales cumpliendo con
las regulaciones contractuales. Mas
informacién: “Gobierno
corporativo”.

Si no podemos proteger o hacer valer
nuestros derechos de propiedad
intelectual, o si nuestros servicios o

Tomamos medidas para proteger los
derechos de nuestra compafiia sobre
la propiedad intelectual que

soluciones infringen los derechos de desarrollamos.
propiedad intelectual de terceros o si
perdemos nuestra capacidad para utilizar
la propiedad intelectual de terceros,
nuestro negocio podria verse afectado

negativamente.

Politicas

e Codigo de Etica Empresarial

Politica de prohibicién de represalias contra empleados

Politica de regalos y ocio

Politica de contacto con funcionarios publicos

Politica de intermediarios comerciales

Politica de confidencialidad

Politica de uso de informacion privilegiada

e Politica de interaccién con competidores

e Politica de membresia de la asociacién comercial

e Politica de prevencion del blanqueo de capitales y la financiacién del terrorismo

e Politica de contratacion general

e Politica relativa a restricciones a negocios transfronterizos que involucran a paises,
organizaciones, individuos, industrias y tecnologias (controles de comercio internacional)

e Politica anti-acoso.

e Politica de Salud y Seguridad

Derechos Humanos
Nuestro Compromiso

Nuestros valores corporativos, incluido nuestro compromiso de hacer negocios de manera ética,
legal e integra, son la base de nuestra cultura empresarial.

Avanade en Espafia opera exclusivamente en el territorio espafiol, existiendo colaboraciones
puntuales con otras empresas de grupo en lugares como Alemania, Portugal o Suiza, entre otros;
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ademads de existir localizados en Malaga unos centros de excelencia que realizan trabajos en remoto
para proyectos en toda Europa (HUB y DSS centers). En cualquier caso, nuestra empresa se
encuentra plenamente comprometida con la libertad de asociacion y el respeto a los Derechos
Humanos, tal y como queda reflejado en el Codigo de Conducta, donde entre otros valores, se recoge
el respeto a los demas, la igualdad de oportunidades, el respeto a la privacidad de los empleados y la
prevencion de la violencia y el acoso en el lugar de trabajo.

Estamos convencidos de que nuestro compromiso con los derechos humanos tiene implicaciones en
todos los aspectos de nuestro negocio y requiere de la involucracién de nuestros directivos, de
nuestros profesionales y de nuestros proveedores. Por eso, tal como recoge nuestro COBE, ponemos
todos nuestros esfuerzos en mejorar el impacto que, en términos de derechos humanos, tienen los
negocios y operaciones que desarrollamos en aspectos como la diversidad e igualdad de
oportunidades, el empleo y las practicas laborales dignas, mantener un ambiente respetuoso para
nuestros profesionales, evitar el acoso y respetar sus derechos, la seguridad y la salud, la cadena de
suministro, la privacidad de datos y anticorrupcion.

Cadena de suministro
Nuestra estrategia de compras éticas

Una de nuestras principales prioridades es fomentar una estrategia de compras éticas que refleje
nuestros valores fundamentales y nuestro Cédigo de Etica Empresarial (COBE). Nuestro compromiso
con las compras éticas es un componente subyacente de nuestra practica empresarial e influye en
aspectos como la formacion de nuestros profesionales para que puedan aplicar los mas altos
estandares a la hora de seleccionar y trabajar con nuestros proveedores.

Para fomentar una mayor transparencia en toda nuestra cadena de suministro, requerimos a
nuestros proveedores que cumplan con nuestras Normas de Conducta para Proveedores que
complementan nuestro CoBE o que tengan compromisos equivalentes.

Revisamos nuestras Normas de Conducta para Proveedores anualmente y las comunicamos a través
de varios canales, incluidos los términos y condiciones contractuales, la Guia que compartimos con
ellos para la relacion comercial, asi como nuestro proceso de realizacion de érdenes de compra.
Continuamos reiterando nuestro compromiso con nuestros estandares comunicdndolos al 100% de
los proveedores que estan incluidos en nuestro programa de gestién de proveedores.

También esperamos que nuestros proveedores apliquen estos estandares a sus propios proveedores,
extendiendo asi el impacto de nuestra estrategia de compras éticas en la cadena de suministro.

Nuestras Normas de Conducta para Proveedores reflejan nuestro apoyo a los Diez Principios del
Pacto Mundial de Naciones Unidas. En 2008, firmamos nuestro compromiso a nivel global, y desde
entonces, hemos continuado predicando con el ejemplo en la defensa de estos principios. Estos
estandares se publican en 20 idiomas y establecen los compromisos ambientales, las normas
laborales, los principios de derechos humanos y otras normas legales y éticas que exigimos a
nuestros proveedores en el ejercicio de su actividad.

Sustainability procurement Hub

Nuestra continua inversién en el Sustainable Procurement Hub, un portal de homologacion y analisis
de sostenibilidad de nuestros proveedores, nos permite evaluarlos realizando un seguimiento de su
desempeio en materia de sostenibilidad ambiental, derechos humanos, cadena de suministro
inclusiva, y ética y cumplimiento. Ademas, con el fin de mejorar el servicio de este portal, hemos
implementado un modelo operativo e iniciativas de gestion de cambio dentro de nuestro proceso de
compra.

Este proceso de due diligence ayuda a nuestros profesionales en las decisiones de selecciéony en su
relacién con los proveedores, al mismo tiempo que nos brinda informacién para identificar cualquier
brecha critica que pueda requerir acciones por parte de los proveedores.
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Ademads, como en afios anteriores mantenemos mecanismos en nuestros procesos de compra para
garantizar la incorporacion de criterios ESG en las licitaciones, asignando un 20% de peso a estos
aspectos en la matriz de evaluacion para la seleccion de proveedores a nivel local.

Auditamos a nuestros proveedores en seguridad de la informacién

Con el fin de garantizar que los proveedores mantienen su completo alineamiento con nuestras
politicas y cumplen la normativa vigente, en aquellos casos donde entendemos que hay riesgo, se
solicita a nuestras empresas colaboradoras que cuenten con la certificacion ISO 27001 en materia de
seguridad de la informacion o, en su defecto, dispongan de un informe favorable de una empresa
auditora externa atendiendo a distintos criterios en este dmbito.

Debido a la estabilidad y recurrencia de nuestros principales proveedores, cada afio, el esfuerzo en
auditoria es menor. No obstante, a lo largo del afio 2025, hemos apoyado a aquellos proveedores
que requerian atencion en materia de seguridad de la informacién. Algunos de ellos presentaron las
acreditaciones de certificacion en 1ISO 27001 y otros recurrieron a un auditor externo acreditado.
Dentro de este proceso de auditoria, se ofrecen plazos suficientes para poder solventar las no
conformidades y se realiza un seguimiento orientado a la mejora continua.

Mitigamos el riesgo de corrupcion en nuestra red de proveedores

Hemos implementado un proceso interno para aquellos proveedores que tengan alguna interaccién
con clientes finales (incluidas Administraciones publicas/gobierno, entidades estatales y clientes). A
través de este proceso, se analizan los riesgos de corrupcion, los conflictos de intereses, las
limitaciones legales y la conducta de los proveedores para cumplir con nuestras politicas internas de
anticorrupcion. Los proveedores pueden trabajar y/o firmar un contrato con la compaiiia solo
después de que el proceso de aprobacion se haya completado.

Apoyamos el empleo y el desarrollo con un impacto positivo entre nuestros proveedores

En Espafia, la contratacion de servicios profesionales que generan puestos de trabajo estables da
lugar a la creacién de puestos indirectos de trabajo. Durante este aiio, hemos realizado destinando
recursos al desarrollo local y, muy especialmente, nos hemos centrado en la inclusién vy la diversidad
de los proveedores certificados como Centro Especial de Empleo.

20



Anexo 1: Enfoque de Reporte

El informe da respuesta a los requerimientos de informacion de la Ley 11/2018 de 28 de diciembre
por la que se modifica el Cédigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital
(RDL 1/2010 de 2 de julio) y la Ley de Auditoria de Cuentas (Ley 22/2015 de 20 de julio) de
informacién no financiera y diversidad.

El informe forma parte del Informe de Gestion y evidencia el compromiso del érgano mas alto de la
compaiiia con la gestidn y supervision de los aspectos no financieros de la empresa.

En la redaccién de este documento se han seguido las indicaciones de los estandares GRI (Global
Reporting Initiative) para la elaboracion de memorias de sostenibilidad.

Asimismo, para la elaboracion de este informe se han tenido en cuenta las prioridades ESG.

La informacién reportada hace referencia al afio fiscal 2025, que abarca el ejercicio comprendido
desde el 1 de septiembre de 2024 hasta el 31 de agosto de 2025, siendo su alcance exclusivo de
Avanade Spain, S.L.

El presente informe ha sido verificado externamente por la firma KPMG Auditores S. L.
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Anexo 2: Prioridades ESG

Evaluacion de nuestras prioridades ESG

Evaluamos periddicamente nuestras prioridades ESG en funcion de su relevancia en nuestro negocio
y nuestros grupos de interés, de acuerdo con la metodologia establecida por GRI. En 2024, como
parte de nuestra preparacion para la Directiva de Informes de Sostenibilidad Corporativa de la UE
(CSRD), realizamos nuestra evaluacion inicial de doble materialidad bajo el marco de la CSRD. Esta
evaluacion abarca tanto los impactos negativos como positivos que nuestra actividad puede tener en
el medioambiente y la sociedad, como los riesgos y oportunidades financieras que los asuntos ESG
pueden presentar para nuestra compaiiia.

Nuestro procedimiento

Revisamos las ultimas opiniones sobre temas ESG de organizaciones no gubernamentales (ONG)
relevantes, organismos de la industria y el mundo académico; marcos y buenas practicas, como las
métricas ESG universales del Foro Econémico Mundial; y los puntos de referencia de la Ambicién de
los ODS. Analizamos las peticiones de nuestros clientes en materia ESG y las nuevas prioridades (por
ejemplo, como parte de las propuestas o revisiones de cumplimiento de los proveedores).

Hemos decidido mantener las prioridades ESG del ejercicio 2024 para este informe de 2025, dado
que la evaluacién global del ejercicio 2025 auin esta en curso y no se finalizara hasta la publicacién
del informe 360VR a mediados de diciembre. Se prevé que este problema de plazos se repita
anualmente, debido al calendario de informes globales de la compaiiia. Este enfoque garantiza la
coherencia y la transparencia al alinearse con la evaluacién global aprobada mds reciente —la del
ejercicio 2024—, lo que salvaguarda la fiabilidad de nuestros informes, asegura el cumplimiento de
los estandares de gobernanza y mantiene la confianza de las partes interesadas.

Benchmarking

Utilizamos software especializado de terceros para realizar una evaluacién comparativa detallada y
un analisis de las cuestiones ESG emergentes y actuales entre nuestros pares, competidores y otras
organizaciones. Este proceso nos ha permitido identificar nuestros asuntos ESG mas relevantes para
realizar una evaluacién mas detallada.

Participacion de nuestro negocio

Trabajamos directamente con nuestros lideres de negocio y expertos en para identificar y evaluar los
impactos reales y potenciales que nuestra compafiia puede tener en los asuntos ESG. También
evaluamos los riesgos y oportunidades reales y potenciales que los asuntos ESG representan para
nuestra compaiiia. La evaluacion se llevé a cabo considerando la magnitud y la probabilidad de cada
impacto, riesgo y oportunidad.

Contribucion de nuestros grupos de interés

Recopilamos las opiniones de nuestros grupos de interés clave — nuestros clientes, proveedores,
inversores, profesionales y sociedad - para determinar los asuntos ESG mas importantes para cada
grupo de interés. Este proceso es realizado a través de una combinacién de analisis proveniente de
software de terceros y de la participacion de los grupos de interés.

IA generativa

Para optimizar nuestro analisis, desarrollamos una nueva herramienta de materialidad basada en IA
generativa, que combina datos e informacion interna y externa para ayudar a evaluar la magnitud y
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la probabilidad de nuestros impactos, riesgos y oportunidades, en linea con los requisitos del reporte
CSRD.

Nuestras prioridades ESG

Combinamos nuestro compromiso con los negocios, los grupos de interés, asi como los
conocimientos derivados de la 1A generativa para definir nuestras prioridades ESG para el afio fiscal
2024. Nuestra evaluacidn revisada ha validado en gran medida nuestras prioridades ESG. Sin
embargo, segun la metodologia de la CSRD, las areas de Residuos (incluidos los residuos
electrdnicos), Naturaleza y Biodiversidad, y Politica Publica y Defensa ya no se consideran prioridades
segln la evaluacion realizada este afo. Sin embargo, seguimos reconociendo su importancia y nos
mantenemos comprometidos con ellas en nuestra manera de operar.

Medioambiente

e Promocion de la sostenibilidad de los clientes
e Emisiones de carbono

Social
e Talentoycompromiso
Inclusion, diversidad e igualdad de oportunidades
e Derechos humanos
e Compras responsables
e Impacto en la sociedad
Gobernanza

e Etica e integridad

e Privacidad de los datos y ciberseguridad
e Tecnologia e innovacion responsable

e Gobernanza ESG

Anexo 3: Indicadores no financieros
Informacidn sobre cuestiones medioambientales

Para calcular la ratio de los indicadores ambientales, se sigue utilizando el enfoque de los FTEs (profesionales a tiempo completo junto con
los profesionales a tiempo parcial proporcionado en jornada completa).
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Tabla 1: Consumo de agua

| 2025 2024 2023
| Consumo de agua (megalitros) 0,84 0,24 0,24
Tabla 2: Materiales comprados
Material informatico y méviles
0 024 0
Ordenadores (unidades) 411 593 450
Moviles (unidades) (*) 0 0 0
(*) Avanade no compra moviles
Consumo de papel
| 2025 2024 2023
| Consumo de papel (Kg) 212,83 218,22 208,82
Tabla 3: Consumo directo e indirecto de energia
| 2025 2024 2023
Consumo gasoil grupos electrégenos (GJ) 0,49 0,89 1,59
Consumo eléctrico (GJ) 866,72 1.043,71 1.286,24
Consumo total de energia (GJ) 867,21 1.044,60 1.287,83
Consumo total de energia por profesional (GJ) 0,71 0,83 1,00

El consumo de combustible de la flota de vehiculos se obtiene mensualmente de las facturas de los proveedores de combustible.

El consumo eléctrico incluye las oficinas con facturas de electricidad donde Accenture es titular del contrato, las lecturas de consumos y oficinas

cuyo consumo se ha extrapolado en funcién de los m2.

Energia renovable (GJ)

| 2025
866,72

2024
1.043,71

2023
1.286,24

Aunque se dispone de contrato de energia renovable, la verificacién final de la energia renovable adquirida en 2025 se realizara en
2026 cuando la CNMC publique la redencién por CUPs de las garantias de origen de la energia de 2025. Cualquier modificacion que
altere los resultados que se comunican en esta memoria, seran subsanados en el informe del siguiente afio.

Tabla 4: Generacion de emisiones directas e indirectas de GEI

Emisiones directas (Categoria 1: gasoil, emisiones fugitivas) Alcance 1 (t
COzeq)

6,99

024

13,67

17,78
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Emisiones indirectas (Categoria 2: electricidad) Alcance 2 (t CO2eq) 0,00 0,00 0,00
Erglzselzr)\es indirectas (Categoria 3: transporte y hoteles) Alcance 3 (t 256,32 25529 280,37
Emisiones indirectas (Categoria 4: bienes y servicios) Alcance 3 (t CO2eq) 418,83 405,26 315,87
Emisiones totales (t CO2 eq) 682,14 674,22 614,02
Emisiones totales por profesional (t CO2 eq) 0,56 0,53 0,48

Las emisiones del afio 2025, estan verificadas, pero no dispondremos del informe final hasta que la CNMC publique las redenciones por CUPs de las
garantias de origen de la energia de 2025 en 2026. Cualquier modificacién que altere los resultados que se comunican en esta memoria seran
subsanados en la memoria del siguiente afio.

Categoria 1 (Alcance 1): Emisiones directas de GEI.

- Emisiones derivadas de la combustion de equipos fijos (Grupos electrégenos).

- Emisiones de gases de efecto invernadero fugitivas de los equipos de climatizacion.

- Emisiones de gases de efecto invernadero fugitivas de los equipos de extincién de incendios o en el mantenimiento de las instalaciones de
proteccién contra incendios.

- Emisiones derivadas de la flota de vehiculos.

Categoria 2 (Alcance 2): Emisiones indirectas de GEI por energia importada. Se incluye el consumo de energia eléctrica de las oficinas.
Categoria 3 (Alcance 3): Emisiones indirectas de GEI causadas por el transporte.

- Viajes de negocio (viajes entren, taxi, avién, automdviles, hoteles y FERA)

Categoria 4 (Alcance 3): Emisiones indirectas de GEI por los bienes comprados y por los servicios utilizados

Para este afio se ha calculado la ratio de intensidad enlas emisiones de GEI que refleja la suma de los distintas categorias. (Alcance 1,2,3y 4)

Tabla 5: Residuos por tipo

Operacién Categoria Destino final Tipo 2025 2024 2023
Municipal-Reciclaje Envases (t) 0,85 1,05 0,28
Municipal-Reciclaje Papel (t) 0,73 0,76 0,62
Municipal-Reciclaje Organico (t) 0,99 0,59 0,13

. R Equipos
No destinados a No Gestor autorizado-Reciclaje informaticos (t) 0,43 0,59 1,25
eliminacién peligrosos [ Gestor autorizado-Reciclaje Moviles (t) 0,01 0,01 0,00
Papel fidencial
Gestor autorizado-Reciclaje (t?pe confidencia 0,38 0,52 1,10
ool =

Gestor autorizado-Reciclaje (Ct?psu as de café 0,64 0,44 0,29
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Gestor autorizado-Reciclaje Pilas (t) 0,00 0,00 0,00
Gestor autorizado-Reciclaje Téner (t) 0,01 0,01 0,01
Gestor autorizado-Reciclaje TaPopes de 0,00 0,00 0,00
plastico (t)
- ) ——
Ge“‘.’f au.tt')rlzado/ onacion Ordenadores (t)* 0,38 0,15 0,65
Reutilizacién
Gestor autorizado-Reutilizacion | Modviles (t)* 0,02 0,02 0,02
Total 1 (t) 4,44 4,15 4,37
No Municipal Resto (t) 0,00 0,40 1,02
peligrosos
Dgst!nad.ols a Gestor autorizado Rgsndu_os . 0,01 0,00 0,01
eliminacién . biosanitarios (t)
Peligrosos Residuos
Gestor autorizado . 0,02 0,03 0,00
mantenimiento (t)
Total 2 (t) 0,03 0,43 1,02
Total 1+2 (t) 4,47 4,58 5,39
% residuos no destinados a eliminacion 99% 91% 81%
% residuos destinados a eliminacién 1% 9% 19%

Los residuos que generamos se gestionan o bien por gestor autorizado o por gestor municipal. Por otro lado, dada la naturaleza de nuestra
actividad, no tenemos control ni impacto aguas arriba/abajo de nuestra cadena de valor.

Debido a nuestra actividad se ha retirado el contenedor de la fraccién resto en la zona de cafeterias y oficinas para favorecer la correcta
segregacion de los residuos, lo que ha supuesto un descenso considerable respecto a los afios anteriores y un aumento en las fracciones envases,

papel y orgdnico.

*Se han estimado las toneladas de equipos informdticos y mdviles destinados a reutilizacion vy reciclaje.

Informacion sobre cuestiones sociales y relativas al personal

Tabla 1: Numero total de empleados distribuido por sexo

2025 2024 2023
Mujeres 408 376 358
Hombres 850 894 940
Total 1.258 1.270 1.298

Tabla 2: Numero total de empleados distribuidos por categoria profesional y sexo y edad

2025 2024 ‘ 2023
Hasta 30 0 0 0
Entre 30y 50 0 5 7
Mujeres
Mayor de 50 2 6 4
Total 2 11 11
Managing Hasta 30 0 0 0
Directors
Entre 30y 50 0 12 15
Hombres
Mayor de 50 3 22 19
Total 3 34 34
Total Managing Directors 5 45 45
. Hasta 30 0 3 0
Mujeres
Entre 30y 50 34 50 33
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Mayor de 50 18 5 8
Total 52 58 41
) Hasta 30 0 2 1
Senior
Manager and Entre 30y 50 89 181 90
M Hombres
anagers Mayor de 50 69 36 27
Total 158 219 118
Total Senior Manager and Managers 210 277 159
Hasta 30 7 9 8
Entre 30y 50 74 82 85
Mujeres
Mayor de 50 10 4 4
Total 91 95 97
Consultants Hasta 30 14 26 29
Entre 30y 50 247 253 272
Hombres
Mayor de 50 47 40 33
Total 308 319 334
Total Consultants 399 414 431
Hasta 30 175 150 136
Entre 30y 50 84 72 72
Mujeres
Mayor de 50 4 1 1
Total 263 223 209
Analysts Hasta 30 179 210 234
Entre 30y 50 186 189 209
Hombres
Mayor de 50 16 12 11
Total 381 411 454
Total Analysts 644 634 663
Tabla 3A: Numero de contratos y tipologia
Mujeres 341 349
Indefinido a jornada completa Hombres 809 871
Total 1150 1.220
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Mujeres 25 27
Indefinido a jornada parcial* Hombres 24 23
Total 49 50
Mujeres 0
Temporal a jornada completa Hombres 0
Total 0
Mujeres 42 0
Temporal a jornada parcial* Hombres 17 0
Total 59 0
Total empleados 1.258 1.270
Porcentaje contratos indefinidos 95% 100%
Porcentaje contratos temporales 5% 0%
Porcentaje contratos jornada completa 91% 96%
Porcentaje contratos jornada parcial 9% 4%

Dentro de la jornada parcial se incluye a los empleados con reduccién de jornada

Tabla 3B: Promedio anual de contratos por sexo

Mujeres 350 338
Indefinido a jornada completa | Hombres 834 890
Total 1184 1228
Mujeres 29 28
Indefinido a jornada parcial Hombres 25 27
Total 54 55
Mujeres 1 1
Temporal a jornada completa | Hombres 5
Total 4 6
Mujeres 41 50
Temporal a jornada parcial Hombres 16 20
Total 58 70

Tabla 3C: Promedio anual de contratos por edad

<30 337 354
Indefinido a jornada completa 30<x<50 700 737
> 50 148 137
Indefinido a jornada parcial <30 9 11
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30<x<50 35 38
> 50 10 6
<30 3 6
Temporal a jornada completa 30<x<50 0 0
> 50 0 0
<30 56 68
Temporal a jornada parcial 30<x<50 1 2
> 50 0 0

Tabla 3D: Promedio anual de contratos por categoria profesional

Managing Directors 7 7
Senior Managers and Managers 195 196
Indefinido a jornada completa
Consultants 378 399
Analysts 605 626
Managing Directors 0 0
Senior Managers and Managers 13 11
Indefinido a jornada parcial
Consultants 22 26
Analysts 18 19
Managing Directors 0 0
Senior Managers and Managers 0 0
Temporal a jornada completa
Consultants 0 0
Analysts 4 6
Managing Directors 0 0
Senior Managers and Managers 0 0
Temporal a jornada parcial
Consultants 0 0
Analysts 58 70
Tabla 4: Numero de despidos por sexo
2025 pLip 2} 2023
Mujeres 7 15 9
Hombres 27 45 25
Total 34 60 34
Porcentaje de despidos* 6% 10% 2.8
*Porcentaje de despidos sobre el nimero total de empleados
Se incluyen en despidos todas aquellas salidas no voluntarias, asi como las bajas voluntarias por prejubilacion
Tabla 5: Niumero de despidos por edad
2025 2024 2023
Hasta 30 5 20 16
Entre 30y 50 19 27 15
Mayor de 50 10 13 3
Total 34 60 34

Seincluyen en despidos todas aquellas salidas no voluntarias, asi como las bajas voluntarias por prejubilacién
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Tabla 6: Numero de despidos por categoria profesional

2025 ‘ 2024 ‘ 2023
Managing Directors 2 2 1
Senior Manager and Managers 13 2 6
Consultants 5 15 8
Analysts 14 41 19
Total 34 60 34

Se incluyen en despidos todas aquellas salidas no voluntarias, asi como las bajas voluntarias por prejubilacién

Tabla 7: Remuneraciéon media por edad y sexo

‘ 2025 2024 ‘ 2023
Mujeres 24.481 29.506 29.275
Hasta 30
Hombres 27.754 38.443 37.753
Mujeres 45.535 85.720 54.327
Entre 30y 50
Hombres 47.980 92.417 61.026
Mujeres 84.988 92.188 82.219
Mayor de 50
Hombres 72.342 73.369 70.870

Moneda: Euro

La remuneracion incluye el salario fijo a 31 de agosto del afio fiscal mas el variable y los bonus percibidos durante el afio fiscal anterior (de
septiembre a agosto).

La poblacién considerada para el cdlculo de este indicador ha sido la plantilla a 31 de agosto

La remuneracion incluye el salario fijo a 31 de agosto del afio fiscal, ponderado por Full Time Equivalence; mas el variable y los bonus
percibidos durante el afio fiscal anterior, sin ponderar a Full Time Equivalence.

Tabla 8: Remuneracién media por categoria profesional y sexo

‘ 2025 ‘ 2024 ‘ 2023
Mujeres 326.220 143.722 131.614
Managing Directors Hombres 185.892 126.410 123.894
Total 242.023 135.066 127.754
Mujeres 76.215 63.674 63.729
Senior Manager and Managers Hombres 81.491 65.514 65.697
Total 80.185 64.594 64.713
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Mujeres 48.183 44.439 44.674
Consultants Hombres 49.210 45.008 45.347
Total 48.976 44.724 45.010
Mujeres 26.949 26.431 26.657
Analysts Hombres 30.388 26.586 26.907
Total 28.984 26.509 26.782

Moneda: euro

La remuneracion incluye el salario fijo a 31 de agosto del afio fiscal mas el variable y los bonus percibidos durante el afio fiscal anterior (de
septiembre a agosto).

La poblacién considerada para el cdlculo de este indicador ha sido la plantilla a 31 de agosto.

La remuneracion incluye el salario fijo a 31 de agosto del afio fiscal, ponderado por Full Time Equivalence; mas el variable y los bonus
percibidos durante elafio fiscal anterior, sin ponderar a Full Time Equivalence.

Tabla 9: Remuneraciéon media de los consejerosy directivos, incluyendo la retribucién variable, dietas, indemnizaciones,
el pago a los sistemas de prevision de ahorro a largo plazo y cualquier otra percepcion desagregada por sexo

‘ 2025 ‘ 2024 2023
Mujeres 326.220 143.437 159.052
Managing Directors Hombres 185.892 134.093 165.553
Total 242.023 138.765 162.302

Enla compafifa no existen consejeros, por tanto, la poblacién considerada para el cdlculo de este indicador ha sido los directivos incluidos
en la categoria de empleados de Managing Directors a 31 de agosto de cada afio fiscal.

Respecto a los conceptos incluidos en la remuneraciéon media:

eLa remuneracion incluye el salario fijo a 31 de agosto del afio fiscal mas el variable y los bonus percibidos durante el afio fiscal

anterior (de septiembre a agosto).

¢ En cuanto a las dietas por asistencia al Consejo de Administracién, no se han incluido ya que no existen consejeros enla compafiia.

e En relacién a las indemnizaciones, no han sido tenidas en cuenta ya que la poblacién considerada para el calculo de este indicador ha
sido la plantilla a 31 de agosto.

e Dado que el pago a los sistemas de prevision de ahorro a largo plazo es de caracter voluntario, se ha considerado excluir este concepto
para no desvirtuar las cifras

Tabla 10: Brecha salarial, remuneracion de puestos de trabajo iguales o de media a la sociedad

‘ Nivel ‘ 2025 2024
1 0,05%
2 n/a
Managing Director -75,5%
3 0,04%
4 0,04%
5 5,9% n/a
Senior Manager and Managers 6 8,3% 0,02%
7 4,4% 0,03%
8 2,9% -0,01%
Consultants
9 0,5% 0,03%
10 2,7% 0,02%
Analysts
11 1,9% -0,05%
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12 12,4% n/a
13 n/a -0,35%

La brecha salarial se ha calculado como (remuneracién hombre-remuneracién mujer) /remuneracion hombre, para todos los niveles de las
categorias detalladas enla tabla.

Los conceptos que incluyen las remuneraciones medias se detallan en las tablas 8y 9.
n/a ->no estan representado alguno de los géneros en el nivel.

Tabla 11: Empleados con discapacidad

0 024 0

Mujeres 4 5 4
Hombres 10 13 13
Total 14 18 17
Porcentaje respecto del total de 11 ) )
empleados ’

El porcentaje de cumplimiento de la Ley de discapacidad se complementa con contrataciones directas e indirectas y con medidas
alternativas.

Se considera persona con discapacidad aquella persona que ostenta en su poder un certificado de discapacidad en el que se certifica grado

de discapacidad igual o mayor al 30% emitido por la autoridad competente de acuerdo con el Real Decreto Legislativo 1/2013 del 29 de
noviembre.

Tabla 12: Numero de horas de absentismo

0 024 0

Mujeres 34.863,16 24.204,62 15.943
Hombres 55.803,96 45.415,36 24.188
Total 90.667,12 69.619,98 40.131
% respecto del total de empleados 3,9% 2,8% -

La metodologia para el cdlculo de absentismo se realiza en base al nimero de horas trabajadas en los dias laborales

Tabla 13: Porcentaje de empleados que se reincorporaron al trabajo después de que finalizara su baja por

maternidad/paternidad

Mujeres 83% 87%
Maternidad Hombres 100% 0%

Total 84% 87%

Mujeres - -
Paternidad Hombres 86% 12%

Total 86% 12%
Tabla 14: Numero de accidentes

2025 2024 2023
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Mujeres 0 1 0
Con baja Hombres 0 1 0
Total 0 2 0
Mujeres 0 1 1
Sin baja Hombres 0 0 0
Total 0 1 1
Mujeres 0 0 0
Mortales Hombres 0 0 0
Total 0 0 0
Totales 0 3 1
Tabla 15: indice de frecuencia y de gravedad
0 024 0
Mujeres 421 376 376
Plantilla media Hombres 879 894 894
Total 1299 1.270 1.270
) Mujeres 0,00 1,48 0,00
Indice de frecuencia (*) Hombres 0,00 0,62 0,00
Total 0,00 0,87 0,00
’ Mujeres 0,00 0,21 0,00
Indice de gravedad (**)  I" ) e 0,00 0,05 0,00
Total 0,00 0,09 0,00

(*) La formula utilizada para este célculo es: Nimero de accidentes de trabajo con baja por 1.000.000 dividido entre nimero de horas trabajadas.

(**) La formula utilizada para este cdlculo es: NOmero de jornadas pérdidos por accidentes de trabajo con baja por 1.000 dividido entre nimero de horas
efectivamente trabajadas.

Tabla 16: Porcentaje del total de trabajadores que estan representados en comités de seguridad y salud

Empleados representados en plantilla 1.293 582 575
Media de empleados 1.299 1.270 1.297
Ratio (%) 99,5% 45,8% 44,3%

Tabla 17: Cantidad total de horas de formacién por categoria profesional

Horas de Total empleados A/B
formacién (A) (B)*
Managing Directors Mujeres 43 3 14
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Hombres 39 3 13
Total 82 6 14
Mujeres 3.078 51 60
Senior Manager and Managers Hombres 5.243 167 31
Total 8.321 218 38
Mujeres 3.991 99 40
Consultants Hombres 7.176 325 22
Total 11.167 424 26
Mujeres 8.491 324 26
Analysts Hombres 9.056 469 19
Total 17.548 793 22
Mujeres 15.603 477 33
Total Hombres 21.514 964 22
Total 37.117 1.441 26

Hora:s'de Total empleados A/B
formacién (A) (B)*

Mujeres 349 10 35

Managing Directors Hombres 2.043 33 62
Total 2.392 43 56

Mujeres 2.158 40 54

Senior Manager and Managers Hombres 17.151 129 133
Total 19.309 169 114

Mujeres 13.624 93 146

Consultants Hombres 47.704 314 152
Total 61.328 407 151

Mujeres 19.540 252 78

Analysts Hombres 33.939 426 80
Total 53.479 678 79
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Mujeres 35.671 395 90
Total Hombres 100.837 902 112
Total 136.508 1.297 105

Horas de Total empleados A/B
formacion (A) (B)
Mujeres 50 10 5
Managing Directors Hombres 697 33 21
Total 747 43 17
Mujeres 2.426 34 71
Senior Manager and Managers Hombres 8.757 117 75
Total 11.184 151 74
Mujeres 15.397 95 162
Consultants Hombres 41.476 333 125
Total 56.872 428 133
Mujeres 34.424 231 149
Analysts Hombres 59.838 466 128
Total 94.262 697 135
Mujeres 52.297 370 141
Total Hombres 110.768 949 117
Total 163.065 1.319 124
Informacion sobre cuestiones econémicas
Tabla 1: Beneficio obtenido e impuesto de sociedades
D 024 0
Beneficio obtenido en Espafia: Resultado después de impuestos 3 2 2
Impuestos sobre beneficios pagados 2 2 2
Millones de euros
Tabla 2: Informacién fiscal
‘ 2025 2024 ‘ 2023
Desgravaciones fiscales y créditos fiscales 14.078 29.735 4.580
Subsidios 47.158 59.270 61.709
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desarrollo...

Subvenciones para inversiones, subvenciones para investigacién y

Premios

Incentivos financieros

Euros

Tabla 3: Aportaciones a instituciones académicas, empresariales y culturales

2024

2025 2023
Tipo de entidad Numero Aportaciones Numero Aportaciones Numero Aportaciones
Asociaciones sectoriales 5 92.275 8 121.224 3 80.379
Ifu.ndacmnesyentldades sin 1 20.000 1 20.000 3 57.571
dnimo de lucro
Total 6 112.275 9 141.224 6 137.950
En euros

Las aportaciones realizadas este afio se refieren a la cuota anual y/o de pertenencia, bien como donacién de los memberships. No se
incluyen, como en afios anteriores, las acciones adicionales que se acuerden a lo largo del afio (patrocinios/sponsorships, donaciones
adicionales o pago por asistencia a sus actividades).
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Anexo 4: indice de contenidos requeridos por la Ley 11/2018

Informacion solicitada
porlaley 11/2018 de 28 de

Paginas del informe

Prioridad ESG
dondesedarespuesta ez

diciembre
Informacién general

Tecnologia e
innovacion
responsable

Una breve descripcion del Privacidad de los
modelo de negocio qge incluye 34,513 GRI 2-6 datos y
su entorno empresarial, su ciberseguridad

organizacion y estructura
Promocién de la

sostenibilidad de

los clientes
Tecnologia e
Mercados en los que opera 3,4,23 GRI 2-1 innovacion
GRI 2-6 responsable
bieti s del Privacidad de los
Objetivos y estrategias de la 3,4,513,23,2425 | GRI2-22 datos y
organizacion ciberseguridad
. Tecnologia e
Principales factores y 3,4,13,14,15,16,17, |GRI3-3 innovacion
tendencias que pueden afectar 1819 GRI 2-22
a su futura evolucidn ’ responsable
Marco de reporting utilizado 23 GRI'1 -
. . GRI 3-1
Principio de materialidad 24,25 GRI 3-2 -

Cuestiones Medioambientales
Enfoque de gestion:
descripcion y resultados de las
politicas relativas a estas
cuestiones asi como de los Emisiones de
. . 3,4,11,13, 20 GRI 3-3 e e
principales riesgos
relacionados con esas
cuestiones vinculados a las
actividades del grupo
Informacion general detallada
Informacion detallada sobre
los efectos actuales y
previsibles de las actividades
de la empresa en el medio
ambiente y en su caso, la salud
y la seguridad

11 GRI 3-3 -

Avanade no dispone
de procedimientos de
evaluacion o GRI13-3 -
certificacién
ambiental

Procedimientos de evaluacion
o certificacion ambiental
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Informacion solicitada

porla Ley 11/2018 de 28 de

Paginas del informe
dondesedarespuesta

Prioridad ESG

diciembre
Recursos dedicados a la

prevencion de riesgos 11 GRI 3-3 -
ambientales
Apllcaac.)r\ del principio de 11 Polltllca Glgbal de GRI 2-23 i
precaucion Medioambiente
Cantidad de provisiones y
garantias para riesgos 11 GRI 3-3 -
ambientales
Contaminacion
Medidas para prevenir, reducir
o reparar las emisiones que
afectan gravemente el medio Dada la actividad
ambiente; teniendo en cuenta desarrollada por la
cualquier forma de compafiia este GRI 3-3 -
contaminaciéon atmosférica indicador no se
especifica de una actividad, considera material. 11
incluido el ruido y la
contaminacion luminica
Economia circulary
prevencion y gestion de
residuos
GRI 3-3
GRI 306-1
(2020)
. L Dada la actividad GRI 306-2
Medidas de prevencion,
reciclaje, reutilizacion, otras desarrollffja por la (2020) -
formas de recuperaciény compania este GRI 306-3
eliminacién de desechos indicador no se (2020)
considera material. 28 | GRI 306-4
(2020)
GRI 306-5
(2020)
Dada la actividad
Acciones para combatir el desarrollf\’da por la -
. . compaiia, este GRI 3-3
desperdicio de alimentos -
indicador no se
considera material.
Uso sostenible de los recursos
Dada la actividad
Consumo de agua y suministro desarrollada por la
de agua de acuerdo con las compafiia este GRI 303-5 B
limitaciones locales indicador no se (2018)
considera material, 26
Dada la actividad
Consumo de materias primas y desarrollada por la
didas adoptadas para compafiia este GRI 301-1 -
me P P P GRI301-2

mejorar la eficiencia de su uso

indicador no se
considera material 26
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Informacion solicitada

porla Ley 11/2018 de 28 de

Paginas del informe
dondesedarespuesta

Prioridad ESG

diciembre

Emisiones de

Consumo, directo e indirecto, 11 26 GRI 302-1
de energia ! GRI 302-3 carbono
Medidas tomadas para GRI3-3 Emisiones de
mejorelwr.la eficiencia 11 GRI302-4 carbono
energética
Emisiones de
Uso de energias renovables 11,27 GRI 302-1 carbono
Cambio climatico
Emisiones de gases de efecto
L 27 GRI1305-2
la empresa, incluido el uso de GRI 305-4 Emisiones de
los bienes y servicios que carbono
produce
Medidas adoptadas para GRI3-3 Emisiones de
adaptarse a las consecuencias 11 carbono
e GRI 201-2
del cambio climatico
Metas de reduccion
establecidas voluntariamente
a med.|oy Iargf)'plazo para GRI3-3
reducir las emisiones de gases 11 GRI 305-5 Emisiones de
de efecto invernadero y los carbono
medios implementados para
tal fin
Proteccion dela biodiversidad
Dada la actividad
Medidas tomadas para desarrollada por la
preservar orestaurar la compafiia este GRI3-3 B
biodiversidad indicador no se
considera material.
Dada la actividad
Impactos causados por las desarrollada por la
actividades u operaciones en compafiia este GRI3-3 B
areas protegidas indicador no se
considera material. 11
Cuestiones sociales y relativas
al personal
Enfoque de gestion: TEIETED y.
descripcién y resultados de las compromiso
- . Impacto en la
politicas relativas a estas ]
cuestiones, asi como de los 3,4,5,6,7,8,9,10,11, GRI3-3 socledad
principales riesgos 13,20 Inclusién,
relacionados con esas diversidad e
cuestiones vinculados a las igualdad de

actividades del grupo

oportunidades

Empleo
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Informacion solicitada

porla Ley 11/2018 de 28 de

Paginas del informe
dondesedarespuesta

Prioridad ESG

diciembre

Talentoy
v b g compromiso
Ndmero total y distribucion de i
empleados po:/ pais, sexo 28,29 GRI 2°7 Ir?clu5|.on,
PR, ’ , GRI 405-1 diversidad e
edady clasificacion profesional igualdad de
oportunidades
Ndmero total y distribucion de
modalidades de contrato de
trabajo y promedio anual de |
; s Talentoy
contratos indefinidos, de 30,31 GRI 2-7 combromiso
contratos temporales y de P
contratos a tiempo parcial por
sexo, edad y clasificacion
profesional
Numero de.c.iesp.lfios por sgxo, 31,32 GRI3-3 i
edady clasificacidn profesional
Talentoy
Remuneraciones medias y su compromiso
evolucién desagregados por Inclusién, diversidad
e 32,33 ’
sexo, edad y clasificacion GRI 3-3 e igualdad de
profesional o igual valor oportunidades
Brecha salarial, la Ir?clusi.én,
remuneracion de puestos de 34 GRI 3-3 diversidad e
trabajo iguales o de media de GRI 405-2 |gualdaq de
la sociedad oportunidades
Remuneracién media de los
consejeros y directivos, Talentoy
incluyendo la retribucion compromiso
yariablg, dit?tas, GRI 3-3 Inclusién,
indemnizaciones, el pago a los 33 GRI 2-19 diversidad e
sistemas de prevision de igualdad de
ahorro a largo plazoy oportunidades
cualquier otra percepcién
desagregada por sexo
Implantac.llon de politicas de 20 GRI 33 i
desconexion laboral
Inclusion,
Ndmero de empleados con diversidad e
discapacidad 34 GRI 405-1 igualdad de
oportunidades
Organizacion del trabajo
Orgaqnzacnon del tiempo de 9 GRI 33 i
trabajo
Numero de horas de 34 GRI 403-9 Talentoy
absentismo (2018) compromiso
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Informacion solicitada

porla Ley 11/2018 de 28 de

Paginas del informe
dondesedarespuesta

Prioridad ESG

diciembre
Medidas destinadas a facilitar

el disfrute de la conciliacién y Talentoy
fomentar el ejercicio 6,7,8,35 GRI'3-3 ;
e GRI 401-3 compromiso
corresponsable de estos por
parte de ambos progenitores
Salud y seguridad
Condiciones de salud y GRI 3-3 Talentoy
seguridad en el trabajo 89 GRI 40313l compromiso
403-8 (2018)
Aunque nuestras
actividades no
presenten un alto
riesgo de provocar
enfermedades
especificas, no
habiéndose producido
Accidentes de trabajo, en ninguna durante este
. : ) GRI 403-9
particular su frecuencia y periodo, tenemos (2018) Talentoy
gravedad, asi como Ia.s implantadaimedidas GRI 403-10 compromiso
enfermedades profesionales; de actuacioén para (2018)
desagregado por sexo aquellos profesionales
gue viajan a paises en
vias de desarrollo. Asi
prevenimos los
posibles riesgos antes,
durante y después del
viaje. 14
Relaciones sociales
Organizacién del didlogo social
incluid dimient
!nc uidos procedimientos para 9 GRI 3.3 )
informar y consultar al
personal y negociar con ellos
Porcentaje de empleados
cubiertos por convenio 9,10 GRI 2-30 -
colectivo por pais
Balance de los convenios
colectivos, particularmente en GRI403-4 Talentoy
9,10,31,36 .
el campo de la saludyla (2018) compromiso
seguridad en el trabajo
Formacion
Politicas implementadas en el 5 6.20 GRI13-3 Talentoy
campo de la formacioén T GRI 404-2 compromiso
Cantidad total de horas de
. ) Talentoy
formacién por categoria 36,37 GRI1404-1 .
compromiso

profesional
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Informacion solicitada

porla Ley 11/2018 de 28 de

Paginas del informe
dondesedarespuesta

Prioridad ESG

diciembre

Inclusion,
Integracion y accesibilidad diversidad e
universal de las personas con 10 GRI 3-3 igualdad de
discapacidad oportunidades
Igualdad
Medidas adoptadas para Inclusién,
promover la i‘gualdad de trato 10,11 GRI 3-3 fjiversidad e
y de oportunidades entre igualdad de
mujeres y hombres oportunidades
] ] Etica e integridad
Planes de igualdad, medidas
adoptadas para promover el Inclusién,
empleo, protocolos contra el 10,11,20 GRI 3-3 diversidad e
acoso sexual y por razén de igualdad de
sexo oportunidades
Etica e integridad
Politica contra todo tipo de Inclusion,
discriminaciény, en su caso, 11,12,20 GRI 3-3 diversidad e
de gestion de la diversidad igualdad de
oportunidades
Respeto a los derechos
humanos
Enfoque de gestion:
descripcion y resultados de las
politicas relativas a estas
cuestiones, asi como de los 34511 GRI3-3 Derechos humanos
principales riesgos P
relacionados con esas
cuestiones vinculados a las
actividades del grupo
Aplicacion de procedimientos 20
de diligencia debida
Aplicacion de procedimientos
de diligencia debida en
materia de derechos humanos Derechos humanos
y preveanén de los riesgos de GRI 2-23 Etica e integridad
vulneracién de derechos 20 GRI 2-96
humanos y, en su caso, Gobierno ESG
medidas para mitigar,
gestionar y reparar posibles
abusos cometidos
Denuncias por casos de GRI 3.3 Derechos humanos
\;:Irr;zr:;slon de derechos 12 GRI 406-1 Idr?clusi.c’)n,
iversidad e
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Informacion solicitada

porla Ley 11/2018 de 28 de

Paginas del informe
dondesedarespuesta

Prioridad ESG

diciembre

igualdad de
oportunidades

Medidas implementadas para
la promocion y cumplimiento
de las disposiciones de los
convenios fundamentales de la
OIT relacionadas con el

respeto por la libertad de GRI 3-3
asocia.cié'r] yel dergcho ala 10,11,20,36 GRI407-1 Derechos humanos
negociacion colectiva; la GRI1408-1
eliminacién de la GRI 409-1
discriminacion en el empleo y
la ocupacién; la eliminacidn
del trabajo forzoso u
obligatorio; la abolicion
efectiva del trabajo infantil
Lucha contrala corrupciony el
soborno
Enfoque de gestion:
descripcion y resultados de las
politicas relativas a estas . ) )
cuestiones, asi como de los 3,4,511,12,13,14,151 | o - o Etica e integridad
principales riesgos 6,17,18,19,20
relacionados con esas
cuestiones vinculados a las
actividades del grupo
GRI 3-3
Medidas adoptadas para gﬁ: ;:;Z . ) )
prevenir la corrupcién y el 11,12,20 Etica e integridad
<oborno GRI 205-1
GRI 205-2
GRI 205-3
GRI 3-3
GRI 2-23
Medidas para luchar contra el 1112 GRI 2-26 Etica e integridad
blanqueo de capitales ! GRI 205-1
GRI 205-2
GRI 205-3
Aportaciones a fundaciones y 38 GRI 2-28 Impacto en la
entidades sin dnimo de lucro GRI415-1 sociedad

Informacion sobre la sociedad
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Informacion solicitada

porla Ley 11/2018 de 28 de

Paginas del informe
dondesedarespuesta

Prioridad ESG

diciembre
Enfoque de gestion:
descripcion y resultados de las
politicas relativas a estas

cuestiones, asi como de los 3,4,5,13,14,15,16,17,1 GRI3-3 Impacto enla
principales riesgos 8,19,20 sociedad
relacionados con esas
cuestiones vinculados a las
actividades del grupo
Compromisos de la empresa
con el desarrollo sostenible
Compras
responsables
El ir.npacto de la actividad de la 4,5,6,7,8,9,10,11,20,2 GRI13-3 Impacto en la
sociedad en el empleoy el GRI 203-2 ;
1,22 .38 sociedad
desarrollo local e GRI 204-1
Talentoy
compromiso
El impacto de la actividad de |a GRI3-3 Impacto en la
sociedad en las poblaciones 38 GRI 413-1 sociedad
locales y en el territorio
Las relaciones mantenidas con
los actores de las comunidades 24 25 GRI 2-29 i
locales y las modalidades del ! GRI413-1
didlogo con estos
' o GRI 3-3 Impactoenla
IF.)ZireLccci:iJges de asociacion o 18 GRI 2-28 sociedad
GRI 201-1
Subcontratacién y
proveedores
Inclusién en la politica de c
compras de cuestiones ompras
sociales, de igualdad de género 20,21,22 GRI3-3 responsables
y ambientales
Consideracion en las
relaciones con proveedores y GRI 2-6 Compras
subcontratistas de su 20,21,22 GRI 308-1 responsables
responsabilidad social y GRI1414-1
ambiental
Sistemas de supervisiény GRI 2-6 Compras
auditorias y resultados de las 21,22 GRI1 308-2
mismas GRI 414-2 responsables
Consumidores
Los servicios que
Medidas paralasaludyla ofrecemos no tienen GRI 33 i

seguridad de los consumidores

impactos negativos
significativos sobre la
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Informacion solicitada
porla Ley 11/2018 de 28 de
diciembre

Paginas del informe GRI Prioridad ESG

dondesedarespuesta

salud y seguridad de
los clientes ya que el
modelo de negocio es
B2B y no se producen
relaciones directas
con los consumidores.
Dada la actividad
desarrollada por la
compaiiia, este
indicador no se
considera material. 12
Dada la actividad

Sistemas de reclamacion, desarrollada por la GRI 2-25
quejas recibidas y resolucién compaiiia, este GRI3-3 -
de las mismas indicador nose GRI 418-1

considera material. 5

Informacion fiscal

Los beneficios obtenidos pais Impactoen la
por pais 38 GRI 3-3 sociedad

Los impuestos sobre beneficios 38 GRI3-3 ]
pagados

Las subvenciones publicas 38 GRI 3-3GRI )
recibidas 201-4
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Anexo 5: Informe de verificacién independiente del estado de informacion no financiera
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Avanade Spain, S.L.U.

Informe de Verificacion Independiente del
Estado de Informacion No Financiera (EINF)

31 de agosto de 2025




KPMG Auditores, S.L.
m P.° de la Castellana, 259 C
28046 Madrid

Informe de Verificacion Independiente del Estado de
Informacién no Financiera de Avanade Spain, S.L.U. del

ejercicio fiscal 2025

Al Socio Unico de Avanade Spain, S.L.U.:

De acuerdo al articulo 49 del Cédigo de Comercio, hemos realizado la verificacion, con el alcance de
seguridad limitada, del Estado de Informacién No Financiera adjunto (en adelante EINF)
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de agosto de 2025, de Avanade Spain, S.L.U. (en
adelante la Sociedad) que forma parte del Informe de Gestién de 2025 de la Sociedad.

El contenido del EINF incluye informacién adicional a la requerida por la normativa mercantil vigente
en materia de informacién no financiera que no ha sido objeto de nuestro trabajo de verificacion. En
este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacion de la informacion
identificada en la tabla del Anexo 4 “indice de contenidos requeridos por la Ley 11/2018” incluida en
el EINF adjunto.

Responsabilidad de los Administradores

La formulacién del EINF incluido en el Informe de Gestion de la Sociedad, asi como el contenido del
mismo, es responsabilidad de los administradores de la Sociedad. El EINF se ha preparado de
acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los contenidos
de los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative (estdndares GRI)
seleccionados de acuerdo a lo mencionado para cada materia en la tabla del Anexo 4 “indice de
contenidos requeridos por la Ley 11/2018” del citado EINF.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccion material,
debida a fraude o error.

Los administradores de la Sociedad son también responsables de definir, implantar, adaptar y
mantener los sistemas de gestion de los que se obtiene la informacion necesaria para la preparacion
del EINF.

Nuestra independencia y gestion de la calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética del
Codigo Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluidas las normas
internacionales de independencia) del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Profesionales de la Contabilidad (Cédigo de ética del IESBA por sus siglas en inglés) que esta
basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia
profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.
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Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Gestiéon de la Calidad (NIGC) 1, que requiere que la
firma disene, implemente y opere un sistema de gestion de la calidad que incluya politicas y
procedimientos relativos al cumplimiento de los requerimientos de ética, normas profesionales y
requerimientos legales y reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacion No
Financiera y, especificamente, en informacion de desempeno econémico, social y medioambiental.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de aseguramiento
independiente de seguridad limitada basandonos en el trabajo realizado. Hemos llevado a cabo
nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos
de Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria y
de la Revisién de Informacion Financiera Histérica” (ISAE 3000 Revisada) emitida por el Consejo de
Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacién Internacional de
Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacion sobre encargos de verificacion del Estado de
Informacion No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafa.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en naturaleza y
momento, y tienen una menor extension, que los realizados en un trabajo de seguridad razonable y,
por lo tanto, la seguridad proporcionada es también menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a la Direccion, asi como a las diversas
unidades y areas responsables de la Sociedad que han participado en la elaboracién del EINF, en la
revision de los procesos para recopilar y validar la informacién presentada en el EINF y en la
aplicacion de ciertos procedimientos analiticos y pruebas de revision por muestreo que se describen
a continuacion:

e Reuniones con el personal de la Sociedad para conocer el modelo de negocio, las politicas y
los enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y
obtener la informacion necesaria para la revision externa.

e Anadlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio
fiscal 2025 en funcion del andlisis de materialidad realizado por la Sociedad y descrito en el
“Anexo 2: Prioridades ESG”, considerando contenidos requeridos en la normativa mercantil en
vigor.

e Analisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
fiscal 2025.

® Revisién de la informacidn relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestién
aplicados en relacion a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio fiscal 2025.

e Comprobacion, mediante pruebas, en base a la seleccion de una muestra, de la informacién
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio fiscal 2025 y su adecuada
compilacién a partir de los datos suministrados por las fuentes de informacion.

e  Obtencién de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccion.
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Conclusion

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacion y en las evidencias que hemos
obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF de Avanade
Spain, S.L.U. correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de agosto de 2025, no ha sido
preparado, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos recogidos en la
normativa mercantil vigente y siguiendo los contenidos de los estandares GRI seleccionados de
acuerdo a lo mencionado para cada materia en la tabla del Anexo 4 “indice de contenidos
requeridos por la Ley 11/2018“ del citado EINF.

Uso y distribucion

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil
vigente en Espana, por lo que podria no ser adecuado para otros propdsitos y jurisdicciones.

KPMG Auditores, S.L.

‘ ‘ INSTITUTO DE CENSORES
( JURADOS DE CUENTAS
> & N
o ] E DE ESPANA

Patricia Reverter KPMG AUDITORES, S.L.

29 de enero de 2026

2026 Nam. 01/26/00467
SELLO CORPORATIVO: 30.00 EUR

Sello distintivo de otras actuaciones




AVANADE SPAIN, S.L. (Sociedad Unipersonal)

Formulacién de Cuentas Anuales,
Informe de Gestién y Estado de Informacion No Financiera del Ejercicio 2025

La Administradora Unica de la Sociedad Avanade Spain SLU., con fecha 28 de noviembre
de 2025 y en cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 253.2 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y en el articulo 37 del Cédigo de Comercio,
procede a formular las cuentas anuales y el informe de gestién del ejercicio comprendido
entre el 1 de septiembre de 2024 y el 31 de agosto de 2025, el cual incluye un anexo
correspondiente al Estado de Informacion No Financiera. Las cuentas anuales vienen
constituidas por los documentos anexos que preceden a este escrito.

Firmante:

Dfa. Maria Teresa Oliva Garcia
Administradora Unica



