
VEREINT 
ZUM ZIEL
Warum digitale Transformation funktions-
übergreifende Zusammenarbeit braucht

Das altbekannte Silo-Problem besteht weiterhin
… und hemmt die gesamte Digitalisierung: 

Funktionsübergreifender Wettbewerb schadet 
Unternehmen … die Kosten steigen und das erwartete 
Umsatzwachstum bleibt aus:

Die COVID-19-Pandemie beschleunigt die Digitalisierung. Mehr 
denn je müssen Unternehmen ihre digitale Transformation inner-
halb der gesamten Organisation voranbringen. Doch Führungs-
kräfte gestehen: „Unsere Geschäftsfunktionen arbeiten nicht 
zusammen.“ Dadurch führen digitale Investitionen nicht zum Ziel. 
Gerade in der Krise kann sich das kein Unternehmen leisten.

74 % der Führungskräfte sagen, 
dass Geschäftsfunktionen 
miteinander konkurrieren, 
statt digitale Projekte vereint 
voranzutreiben.
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DACH-Champions übertreffen ihre Branchenkollegen 
… hinsichtlich Umsatz- und EBITDA-Wachstum:

Das Geheimnis der Champions 
DACH-Champions unterscheiden sich durch fünf 
zentrale Vorgehensweisen von anderen Unternehmen:

DACH-Champions erzielen 
mit digitalen Projekten 
doppelt so hohe Umsätze

DACH-Champions wachsen 
profitabel, während das 
EBITDA-Wachstum in anderen 
Unternehmen schrumpft

1 Champions verdeutlichen den Funktionsträgern, was 
digitale Transformation für die Organisation bedeutet 
und warum alle Funktionen zusammenarbeiten sollten. 

3
Champions priorisieren Projekte, die einen Mehrwert 
für die gesamte Organisation schaffen und 
funktionsübergreifende Zusammenarbeit fördern.

2 Champions machen Führungskräfte dafür verant-
wortlich, wie gut sie in digitalen Transformations-
projekten kooperieren und kollaborieren.

4 Champions investieren in Plattformen, die eine naht-
lose Zusammenarbeit ermöglichen, und skalieren 
diese rasch. Isolierte IT-Insellösungen gehören damit 
der Vergangenheit an.

5 Champions definieren klare Regeln für ihre 
Informations- und Betriebstechnologie und machen 
transparent, wie beide ineinandergreifen.

Alle Ergebnisse stammen aus der Accenture Industry X.0-Studie VEREINT ZUM ZIEL. Sie basieren auf öffentlich verfügbaren Finanzinformationen und einer Umfrage unter 151 Führungskräften aus Unternehmen in der DACH-Region im Jan./Feb. 2020. Der Kostenanstieg, das 

tatsächliche und das erwartete jährliche Umsatzwachstum sowie das Umsatzwachstum aus digitalen Investitionen wurden im Dreijahreszeitraum von 2017 bis 2019 ermittelt. Das profitable Wachstum wurde als jahresdurchschnittliches EBITDA-Wachstum (Gewinn vor Zinsen, 

Steuern und Abschreibungen) berechnet.

Copyright © 2020 Accenture. Alle Rechte vorbehalten.

2,3X


