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Asi vas nepfekvapi, Ze motorem obchodniho
rlstu jsou v dnesni dobé hlavné vyspélé
technologie, které vyrazné ovliviiuji schopnost
firem pfezit v rychle se ménicim obchodnim
prostfedi. | kdyZ je dynamika zmén velka,
exekutivci sou¢asné nemohou kazdy rok
financovat dal$i velky transformacni projekt.
Casto se nas ptaji, jestli je jina cesta k udrzitelné
architektufe. Odpovédi je inovaéni architektura,
ktera stoji na komponentnich systémech s
vysokou pfidanou hodnotou.

Jsem Jaroslav BlaZzek a ve spolecnosti
Accenture vedu konzultaéni skupinu Technology
Strategy a Advisory. V nasledujicim videu vam
vysvétlim, pro¢ podle mé skoncila éra velkych a
nakladnych transformaci.

Evoluce IT architektur

Béhem uplynulych pétadvaceti let jsme prosli
nékolika vinami IT evoluci. Nejprve jsme zjistili,
Ze na trhu vlastné nejsou potifebné aplikace,
jako je tteba CRM. Byznys lidfi si nechavali
systémy postavit draze a zdlouhavé na miru.
Nedlouho poté i k nam dorazila vina
monolitickych krabicovych feSeni, ktera vyZaduji
masivni transformacni projekty. Takové feSeni
sice dodavalo Sirokou Skalu funkénosti, ale
zaroven vyzadovalo velkou Urovern zmén neboli
customizaci.

Tento pfistup v kontextu dnesni doby a v Case
rychle se ménicich byznysovych pozadavku
neobstoji. Je tfeba agilné dodavat SirSi Skalu
funkénosti s lepsi ergonomii uzivatelskych
aplikaci. Aplikace vyZaduji vysSi
integrovatelnost, zabezpeceni a garantovanou
kvalitu dodavek.

Odpovédi jsou dle nasi zkudenosti
komponentni architektury zaloZzené na mikro
sluzbach nativné pracujicich v elastickych
cloudovych prostfedich. Komponentni pfistup
je dnes bézny jak u zdkaznického vyvoje, tak i
u novych generaci krabicovych FeSeni.

Jak si ale poradit s pivodnim aplika&nim
portfoliem?

Inovativni architektura

Velmi dobfe vime, Ze ménit staré systémy je
obtizné. Takova transformace se neobejde bez
investic &i diskontinuit. Inovaéni architektury
jsou proto komponentni. Vyuzivaji nejnovéjsi
technologie a agilni dodavky tak, aby byla
hodnota dodavana kontinualné a v Zivotnim
cyklu aplikaéniho ekosystému nedochazelo k
velkym skokovym zménam, ale mensim a
kontrolovanym. Zkratka tak, aby byly snadnéji
naplfiovany nové pozadavky uzivatell a
produktovych manazeru.

Nové aplikacni platformy vyuZivaji vyhod
cloudové elasticity, nativnich cloudovych
platforem a sluzeb, které radikalné& urychluji
vyvoj novych funkénosti pfi zachovani kvality a
bezpeclnosti.

Pro pfiklad - spole€nost T-Mobile spolu s nami
stavéla architekturu v dobé zlomu mezi
monolitickymi a takzvanymi krabicovymi
systémy, kdy zacal byt tlak na digitalni kanaly.
Potfebovala novy integrovany objednavkovy
systém, ktery bude schopen obslouZzit vSechny
interni i externi obchodni kanaly. A tak jsme
dodali agilni vrstvu, ktera zrychlila vyvoj novych
produktl a umoznila optimalizac
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objednavkovych procesu.

V Accenture vidime, Ze inovacni architektura
klade velky dliraz na podporu digitalnich kanal(
a jejich spolupraci, moznosti integrace
socialnich siti, integrace v ramci obchodniho
ekosystému, tedy nabidky produktu a sluzeb
tretich stran. Diky ni mizete reagovat na
udalosti v redlném €ase a vyuzit umélou
inteligenci jak v ramci aplikanich procesu, tak v
oblasti konverzacnich nastroji a podobné.

Digital Decoupling

Zajimavym vzorem mUize byt napfiklad Digital
Decoupling, tedy zpusob rozdéleni ptvodnich
monolitickych systémd na mensi komponenty,
které pak pracuji ve vy$Ssi digitalni vrstvé
architektury.

Nova komponenta se implementuje napfiklad
formou micro-sluzby, ktera ma k dispozici
vlastni kopii dat z plivodniho systému, nebo
systému. Nasledné je umoznéno postupné
odstranéni funk&nosti z legacy systému a jejich
vyfazeni z provozu. Izolace nové vrstvy a
postupné nahrazovani funk&nosti umozniuje v
pfechodné dobé paralelni vyuziti ,legacy”
systému s rozsahlou obchodni logikou a velkou
ucetni hodnotou.

Pro pfiklad - dal§imu klientovi z oblasti
telekomunikaci jsme dokazali postavit cenové
efektivni model, novou architektonickou vrstvu,
ktera je nezavisla na starém monolitickém IT
zakladu. Nova digitalni vrstva je komponentni a
z velké miry postavena na open source
technologiich.

Co je klicové: mezi puvodni a novou ¢asti
architektury je prekladova vrstva, ktera
umozhnuje komunikaci starého a nového svéta.
Diky tomu je na$ klient schopen délat ve svém
zbrusu novém a integrovaném svété rychlé a
disruptivni zmény.

Zavér: Jak si vybrat?

Samoziejmé plati, ze pfedevSim pfi vybéru
novych platforem pro komplexni funkénosti je
nutné ucinit strategické rozhodnuti jestli danou
funkénost vyvijet, nebo koupit - at’ uz jako

soucast aplikacniho baliku ,best of suit“, nebo
jako sadu komponent ,best of breed“ nejlepSich
na trhu.

Accenture podporuje klienty ve vSech oblastech
spojenych s architekturou systému na vSech
urovnich od enterprise architektury po operaéni
modely. Chcete i vy vyuzit silného partnera, aby
Vas provedl zménami? Spolu s mymi kolegy z
Accenture jsme tu pro Vas!
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