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Szeroko pojeta branza rolno-spozywcza, ktérg

w dalszej czesci raportu okreslamy jako firmy/
przedsiebiorcow/organizacije, jest i bedzie pochtonieta
biezgcymi problemami zwigzanymi ze wzrostami
kosztow i cen oraz ich skutkami.

Przychody i zyski firm z sektora rolno-spozywczego
od lat sg pod presjg. Dodatkowo pandemia COVID-19
i zwigzane z nig lockdowny, a nastepnie wybuch
wojny w Ukrainie przyniosty szereg nowych wyzwan
destabilizujgcych sytuacje finansowa tych podmiotow.
Dzi$ producenci i przetworcy mierzg sie m.in.

Z zerwanymi fancuchami dostaw, zjawiskami paniki
konsumenckiej, dwucyfrowg i wcigz rosngca inflacja,
niepewnoscig odnosnie do cen czy dostepnosci
surowcow rolniczych i innych srodkéw produkcii.

W efekcie pojawiaja sie informacje o zatrzymaniu

badz ryzyku zatrzymania produkciji, co jeszcze bardziej
wzmacnia obawy konsumentow i sktania ich do wielu
zachowan trudnych do przewidzenia dla producentow,
jak np. robienie ogromnych zapasow produktow. Firmy
nie sg na takie sytuacje przygotowane i powodujg one
coraz wiekszg destabilizacje prowadzonych przez nich
biznesdw.

Z naszych rozmow z przedsiebiorcami, niezaleznie

od branzy, ptyng wnioski, ze zarzadzajgcy firmami

juz zaczeli analizowac¢ poziom zuzywanej energii

i strukture kosztoéw. Mozna spodziewac sie catkowicie
nowego podejscia do strategii ,energetycznej”

w ramach przedsiebiorstw i innego niz do tej pory
zarzadzania nig, tzn. préb zmniejszenia zuzycia enerdii,
ktére beda dodatkowym bodzcem do ograniczania
emisiji.



Jak wynika z naszych badan dot. wyzwan dla branzy rolno-spozywczej
(ankiety telefoniczne przeprowadzone w marcu 2022 r. na zlecenie
Accenture), 55% menedzerow uwaza, ze to inflacja bedzie najbardziej
wptywac na dziatalnosc¢ firm, w ktorych pracuja.

Jednoczesnie 48% mowi o destabilizujacym

Wykres 1.

W zwigzku z inwazja Rosji na Ukraing, w ktorym z tych
obszarow przewiduje Pan/Pani najwi¢kszy wplyw
na swojg organizacje¢ w ciagu najblizszych 12 miesiecy?

wplvywie rosnacych cen energii, a 28% i 27% 55%
7
odpowiednio: o wzroscie cen towarow/surowcow 48%
oraz rolniczych srodkow produkcji.
28%
W tym kontekscie warto tez spojrze¢ na to, co w najmniejszym stopniu 27%
(na tle wyzwan inflacyjnych i kosztowych) budzi obawy firm - to wyjscie )
z rynku, zamkniecie dziatalnosci czy redukcja zatrudnienia. Oznacza to, 21%
Ze gros z nich jest przekonanych, ze przetrwa ten kryzys. 19%
17%
Wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury, podawany co miesigc przez Gtowny Urzad
Statystyczny (GUS), jest od ponad dwoch lat ujemny. Ostatni odczyt za sierpieri 2022 r. 17%
wyniost -15,2 dla przemystu przetworczego. Jak wynika z danych GUS, poprawe
koniunktury sygnalizuje 8% przedsiebiorstw, jej pogorszenie 23,2%, a pozostate 17%
przedsiebiorstwa uznaja, Ze ich sytuacja nie ulega zmianie. Diagnozy portfela zamaowien, .
produkcji oraz sytuacji finansowej sg bardziej negatywne niz przed miesigcem, podat 16%
urzad. Nie lepsza sytuacja jest w przypadku handlu detalicznego. Tu wskaznik rowniez 16%
jest ujemny i wedtug odczytu za sierpien 2022 r. wynidst -8,1. Na poprawe koniunktury 6%
wskazuje 10,2% badanych przedsiebiorstw, zas na pogorszenie 18,2%. Bez zmian 12%
pozostaje ocena sprzedazy i sytuacji finansowej - tzn. pozostaje niekorzystna'. °
9%
1 https://stat.gov.pl/obszary-tema ne/koniunktura/koniunktura/koniunktura-w-przetworstwie-przemyslowym-budownictw
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Inflacja

Wzrost cen energii

Wzrost cen towaréw/surowcow
(pszenica, kukurydza, migso) i innych towaréw

Wzrost cen rolniczych srodkoéw produkciji

Zmiennos$é rynkow finansowych i rosnacy koszt kredytu

Zaktécenia taricucha dostaw (np. logistyka transgraniczna, opéznienia
w dostawach, diuzsze czasy tranzytu, zerwany tancuch dostaw)

Zmiennos$é kurséow walut
(np. zwigzana z ograniczeniami handlowymi)

Staby dostep do energii/paliwa/gazu
Utrata popytu/rynku(éw) na produkty lub ustugi
Zagrozenia dla postrzegania i wartosci marki

Niepokaéj/niepewnosé konsumentéow
Obawy zwigzane z cyberbezpieczenstwem
(np. naruszenia danych, ataki na kluczowa infrastrukture)

Wyjscie z rynku / zamkniecie dziatalnosci lokalnej
/ redukcja zatrudnienia

4.64.ntm


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/koniunktura/koniunktura/koniunktura-w-przetworstwie-przemyslowym-budownictwie-handlu-i-uslugach-2000-2022-sierpien-2022,4,64.html

Pandemia COVID-19, a nastepnie inwazja Rosji na Ukraine sprawity, ze przedsiebiorstwa
s kute k z szeroko pojetej branzy rolno-spozywczej majg jeszcze mniej przestrzeni na inwestycje

w zrownowazony rozwoj. Dziatajg wedtug krotkookresowej strategii badzZ podejmujg decyzje

ad hoc. Z naszych obserwacji oraz rozmow z réznymi firmami wiemy, ze byto tak juz

wczesniej, jednak obecne warunki otoczenia te postawe jeszcze wzmocnity. Przedsiebiorcy

nie zastanawiajg sie nad dtugoterminowymi inwestycjami, lecz koncentrujg na tym,

by przeczekac¢ trudniejszy czas. Na podzniej odktadajg takze dostosowywanie sie do zmian
legislacyjnych Unii Europejskie;j.
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Az 66% organizacji zamierza pozostac przy podobnym jak obecnie
budzecie inwestycyjnym na zrownowazony roZzwoj w najblizszych
latach.

Biorgc pod uwage nadchodzacy kolejny kryzys, nie powinnismy tej informaciji odbiera¢
negatywnie. Szczegolnie, iz wielu respondentow zaczyna rozumiec, ze dobrze przeprowadzone
dziatania w zakresie zrownowazonego rozwoju moga przynies¢ oszczednosci, a nawet zysk.
Nie muszg wiec dtuzej postrzegac tego obszaru jako wydatek, lecz jako inwestycje.

Jednoczesnie 29% przedsiebiorstw zamierza zwiekszy¢ budzet na inwestycje w zrbwnowazony
rozwdj. Na przeciwlegtym biegunie jest 3,5% firm, ktorych budzet sie zmniejszy.

Wykres 2.

W jakim stopniu Pana/Pani organizacja zamierza w ciggu
najblizszych trzech lat zwi¢kszy¢ naklady inwestycyjne

w obszarze zrownowazonego rozwoju?

Prosze wzigc pod uwage wszelkie formy inwestycji - maszyny, wydatki na badania

i rozwoj, szkolenie, etc.

1% 66% 29%

4% B Zmniejszy sig znaczaco B Zmniejszy sie Il Pozostaje bez zmian Zwiekszy sie
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Nadchodza zmiany prawne. Co bedzie sie dziato?

(wybrane zmiany legislacyjne)

» Pakiet ,Fit for 55", czyli nowe zobowigzanie Unii Europejskiej wobec klimatu.
Przyjeto plan 55% redukcji emisji dwutlenku wegla do 2030 r. w stosunku
do poziomu z 1990 r. Nadrzednym celem jest uczynienie UE neutralnej pod
wzgledem emisji dwutlenku wegla do 2050 r. w ramach Europejskiego
Zielonego tadu (Green Deal)2.

» Raportowanie ESG, czyli obowigzek ujawniania informaciji niefinansowych,
zgodnie z nowa dyrektywg CSRD od 1 stycznia 2024 r. (liczy sie rok obrotowy
rozpoczynajacy sie od tego momentu), bedzie obowigzywac wszystkie
duze jednostki notowane, banki i ubezpieczycieli majgcych powyzej 500
pracownikow. Od 1 stycznia 2025 r. - wszystkie pozostate duze firmy,

a od 1 stycznia 2026 r. - Srednie i mate jednostki notowane3.

2 Wiecej na: https:

4 Wiecej na:

® Wiecej na: mmw
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» Inicjatywa na rzecz zrownowazonego systemu zywnosciowego (SFS -

Sustainable Food System), w ramach unijnej strategii ,Od pola do stotu”,

ktoéra zaktada opracowanie horyzontalnych zmian prawnych na rzecz
zZrownowazonego rozwoju oraz okreslenie m.in. ogélnych zasad, celow

i obowigzkow dla podmiotow w systemie zywnosciowym UE. Wniosek

w sprawie ram prawnych SFS zostanie przyjety przez Komisje do konca 2023 .
Prace nad przepisami majg potrwac do dwoch lat4.

Unijna strategia na rzecz bioroznorodnosci zaktada wdrozenie ponad 100
dziatan do 2030 r. w ramach spojnej sieci obszarow chronionych, planu
odbudowy przyrody w UE, umozliwienia transformacyjnej zmiany oraz dziatan
zewnetrznych UE i programu Swiatowej roznorodnosci biologicznej. Wedtug
,EU Biodiversity Strategy Actions Tracker”, narzedzia stuzgcego do sledzenia
postepow w realizacji dziatarht wymienionych w strategii, zrealizowano 26
dziatan, 72 sg w toku, z szesciu zrezygnowano. Przyktadem dziatan juz
zrealizowanych jest opracowana unijna strategia w zakresie ochrony gleby

na 2030 r., unijny plan dziatania w sprawie rolnictwa ekologicznego czy unijna
strategia lesna UE na 2030 r.®



https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/green-deal/fit-for-55-the-eu-plan-for-a-green-transition
https://www.gov.pl/web/finanse/raportowanie-niefinansowe-1
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/13174-Zrownowazony-unijny-
https://dopa.jrc.ec.europa.eu/kcbd/actions-tracker/#summary

Impulsem do zmian w tym zakresie, tj. do transformacji organizacji w kierunku zrownowazonego
rozwoju, jest legislacja unijna i zwigzana z nig zwiekszona kontrola (51% wskazan). Niemata role
odgrywajg tez oceny zewnetrznych instytucji, jak rankingi ESG czy presja medialna wokdt zmian

klimatycznych (po 39,5% wskazan).

Wykres 3.

Jakie czynniki motywujg Pana/Pani organizacje
do zmiany w kierunku zrownowazonego rozwoju?

51%
40%
40%
36%
30%
30%
28%
26%

21%

Legislacja Unii Europejskiej / zmiany w przepisach / zwiekszona kontrola regulacyjna
Oceny zewnetrznych instytucji, np. ratingi ESG

Presja medialna zwigzana z debata na temat zmian klimatycznych

Budowa wizerunku odpowiedzialnej firmy

Presja ze strony inwestorow/akcjonariuszy

Presja ze strony klientéw/uzytkownikéw

Presja Zarzadu

Skandale firm z sektora zwigzane z negatywnym wptywem na srodowisko

Presja pracownikéow

W naszych rozmowach z menedzerami pojawiat sie tez watek tworzenia prawa, ktore zniecheca bgdz
opodZnia zamiast motywowac do szybszych zmian.
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Wyzwaniem jest tez legislacja, ktora

W temacie Zzrownowazonego rozwoju
wcigz si¢ tworzy i ciggle zmienia.
Dostosowujemy si¢ do nowych regulacji.
Jednak na wiele wytycznych si¢ dos¢
dlugo czeka, wiec i my musimy czekad

z naszymi dzialaniami, az dane regulacje
wejda w zycie

- podkreslajg menedzerowie innego

podmiotu z branzy spozywczej.

Regulacje sa wbrew pozorom dobre,

bo zmuszaja czy tez motywujg biznes,
zeby szybciej dzialaé. Jednoczesnie
powinny by¢ one robione madrze - warto
by to, co dziala nawet bez prawnego
przymusu - rozwijac i wspierac.
Potrzebny jest dialog i wspolpraca na linii
rzadzacy - biznes

- mowig przedstawiciele jednego z przetworcow
ZYWNOSCI.



Firmy sg w stanie wykorzystac¢ obecny kryzys do zmiany sposobu dziatania. Moga

s z a nsa zabezpieczyc¢ sie, przynajmniej czesciowo, przed zrywanymi tancuchami dostaw, zbudowac

finansowa odpornosc¢ oraz stabilny i dtugotrwaty wzrost.

To wiasnie zrownowazony rozwoj moze by¢ tg szansg. Zrownowazona produkcja oznacza
m.in. blizszg wspotprace z dostawcami, lepsze zrozumienie ich sytuacii, korzystanie
z lokalnych surowcow, skracanie tancucha dostaw i wiekszg kontrole nad nim.

Dodatkowym bodzcem dla zrownowazonego rozwoju jest dynamiczny wzrost kosztow.
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Jestesmy na poczatku
drogi do zrownowazonej
produkciji, ale tempo tej

Zmiany przyspiesza.




Za trzy lata prawie potowa surowcow wykorzystywanych do produkciji spozywczej
w Polsce bedzie pochodzi¢ z upraw zrownowazonych lub ekologicznych. Natomiast juz
dzisiaj czes¢ firm korzysta wytacznie z tak wytworzonych surowcow.

Wykres 4.

W jakiej mierze surowce wykorzystywane do produkcji w Pana/Pani
organizacji pochodza z upraw konwencjonalnych, zrownowazonych
i ekologicznych? Jaki rodzaj surowca bedzie wykorzystany za trzy lata?

Obecnie
66% 20% ‘ 14%
Za 3 lata

‘ 52% 27% ‘ 21%

[l Uprawa konwencjonalna (masowa, ukierunkowana na krétkoterminowa maksymalizacje zysku, intensywne wykorzystanie wszystkich dostepnych srodkéw produkciji rolniczej)
Uprawa zréownowazona (naturalne metody ochrony upraw i ich nawozenia, precyzyjne i ograniczone do minimum uzycie chemicznych srodkéw ochrony roslin)

Il Uprawa ekologiczna (tylko organiczna uprawa/ bez uzycia chemicznych $srodkéw ochrony roslin)
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Wspotpracujac z rolnikami
dostarczajagcymi nam
surowiec, widzimy, jak pewne
rozwigzania technologiczne,
np. dotyczgce odzysku
wody/ciepla na farmie

s3 ekonomicznie uzasadnione
dopiero przy pewnym

koszcie nawozu, energii czy -
wody. Zatem czym bedzie -
to drozsze, tym bedzie wigcej =
inicjatyw, zeby oszczedzad. ?\
Podobnie jest z odzyskiem
wody czy ciepla w naszym
przedsi¢biorstwie

- przyznaje przetworca zywnosci.
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Program zrownowazonego rolnictwa
zaczelismy wdraza¢ w 2015 r. Na polskim
rynku byliSmy w tym temacie jednym

z pionierow. Wste¢pne prace oparly si¢

na dialogu z dostawcami, tak aby program
dostosowac do polskich realiow. Dziesi¢¢ lat
temu te zmiany wydawaly si¢ niemozliwe,
teraz s3 czyms »naturalnyme, co przeklada
si¢ na zwig¢kszenie oplacalnosci upraw,

a nie ucigzliwg, dodatkowg prace. Program
jest rozwinieciem systemu GlobalG.A.P

o obszary, ktorych wspomniany nie
pokrywal. Jednym z filarow programu jest
filar ekonomiczny - ktorego gldwnym celem
jest zapewnienie zrownowazonego r0Zwoju
i oplacalnosci upraw w perspektywach
krotko- i dlugoterminowej. Pozostale dwa
filary, na ktorych opiera si¢ program, to filary

srodowiskowy oraz spoteczny
- podkresla inny z producentdw.

12



W analizowanym okresie wzrost zysku operacyjnego zanotowato
trzykrotnie wiecej firm, ktore wdrozyly strategie zrwnowazonego
rozwoju, niz firm, ktére tego nie zrobity.

Wykres 5.

Jaki byl przyblizony srednioroczny wzrost Zysku operacyjnego Pana/Pani
organizacji w ciggu ostatnich 3 lat?
% respondentow ktdrzy zadeklarowali wzrost zysku operacyjnego w ciggu ostatnich 3 lat.

34% 21% 12%

Liderzy Sredniacy Spéznialscy

W toku wywiadow pogtebionych zidentyfikowalismy, ze 25% firm wyrdznia sie praktykami w zakresie
zrownowazonego rozwoju. Okreslamy ich jako lokalnych/polskich lideréw. Kim jest pozostate 75% badanych?
Jedna trzecia z tych 75% to przedsiebiorstwa, ktore nazywamy ,spodznialskimi” - one nie zaczety jeszcze
wdrazac¢ dziatan na drodze do zrbwnowazonego rozwoju. Pozostate, czyli potowa badanych, pewne dziatania
w zakresie zrownowazonego rozwoju juz wdrazaja, ale wcigz sg na poczatku drogi. W raporcie pokazujemy
gtéwnie dwie pierwsze grupy - lokalnych lideréw i lokalnych spdznialskich (sg nimi przynajmniej na razie).

Lokalni liderzy to znacznie czesciej wieksze firmy. Wsrdd nich sg przedsiebiorstwa z obrotami powyzej
11 min zt. Jednoczesnie az 80% spdznialskich to podmioty z obrotami ponizej 10 min zt.
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Duze firmy maja wi¢ksze

mozliwosci, aby zdefiniowa¢

i wprowadzi¢ plan
Zrownowazonego roZwoju.
Dlatego ich rola we wzi¢ciu
odpowiedzialnosci

za caly fancuch dostaw jest
niebagatelna.

Co charakteryzuje polskich liderow
w zakresie zrownowazonego rozwoju?

Zrownowazony rozwoj jest integralng
czescig ich organizacii.

Zrownowazony rozwoj jest priorytetem
inwestycyjnym.

Firmy zmieniajg taricuch dostaw,
biorgc pod uwage wptyw swojej
dziatalnosci na klimat, srodowisko,
spoteczenstwo, gospodarke,

a dodatkowo cenig dziatania lokalne,
przestrzegajg standarddw i korzystaja
z certyfikatow.

13
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Co lokalni liderzy
robig inaczej?

Stworzyli strategie, ktéra pozwala

im w petni zoptymalizowac

i wykorzystywac wszystkie zasoby
przedsiebiorstwa. Dotyczy to kazdego
dziatui kazdego obszaru firmy, a nie
tylko produkciji jako takiej.

14



Wykres 6.

Transformacja ktorych cze¢sci Pana/Pani organizacji
ma kluczowy wplyw na zrownowazony rozwoj
Pana/Pani firmy?

76% Dziat finansow lub ksiggowos$é

54% Dziat produkciji

46% Dziat IT/technologii

36% Dziat sprzedazy

33% Dziat logistyki i planowania
19% Dziat ds. relacji inwestorskich
12% Dziat PR/komunikacji/CSR
1M1% Dzial marketingu

Wewnetrzny dziat wsparcia
(np. HR, rekrutacja, zarzadzanie biurem)

7%

Jak wynika z naszych rozmow z menedzerami, to dziaty finansowy

i ksiegowy majg najwiekszy wptyw na to, czy firma rozwija sie

w sposob zrownowazony. Na te dziaty (a nie produkcji czy CSR)
wskazato az 75,5% badanych. To osoby, ktére odpowiadajg za finanse
przedsiebiorstwa, ostatecznie wspierajg bgdz blokujg ich alokacje

na konkretne projekty.

LU LT Apigdia oy

ANV By

‘N-“\.nl;‘\h,‘ :
S1sfjeve 5 :

' TLAL TP
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Wykres 7.

Transformacja ktorych cz¢sci Pana/Pani organizacji ma
kluczowy wplyw na zrownowazony rozwoj Pana/Pani firmy?

Dziat finanséw lub ksiggowos¢é Dziat ds. relacji inwestorskich
74% 20% E————
74% 19%
81% 19%
Dziat produkcji Wewnetrzny dziat wsparcia (np. HR, rekrutacja, zarzadzanie biurem)
65% I 10% =
50% 7%
51% 5%
Dziat IT/technologii Dziat marketingu
42% I 8% mm
49% 14%
42% 5%
Dziat logistyki i planowania Dziat PR/komunikacji/CSR
34% I 6% mm
34% 14%
30% 12%

Dziatl sprzedazy
349% I

35%
42% B Liderzy $redniacy Spéznialscy
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Na uwage zastuguje tutaj kilkuprocentowa réznica pomiedzy
polskimi liderami w obszarze zrownowazone]j produkgji

i ,spoznialskimi”, tzn. wspomniane dziaty finansowy

i ksiegowy maijg jeszcze wazniejszg role w transformaciji

ku zrownowazeniu w przypadku tych firm, ktére jeszcze nie
zaczety iS¢ tg droga (81,4% wskazanr). Menedzerowie mniej
wagi przypisuja tez kluczowej roli dziatu produkciji (51,2%
wskazan). ,Wazniejszy” jest on dla tych, ktorzy sg lokalnymi
liderami na polu zrbwnowazenia.
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Wykres 8.

W ktore z nizej wymienionych mozliwosci zamierza
zainwestowac¢ Pana/Pani organizacja w ciggu najblizszych
trzech lat w celu osiggni¢cia celow zwigzanych

Ze Zyownowazonym rozwojem?

33%
31%
31%
29%
27%
27%
26%
26%
24%
24%
22%

Szkolenie personelu/pracownikéw
Zarzadzanie wydajnoscia
Transformacja tanncucha dostaw

Zarzadzanie organizacja, zmiana struktury firmy

Zdobycie certyfikatéw / potwierdzonych standardéw
dot. zrownowazonego rozwoju

Zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych
Edukacija i kultura w organizacji

Wspieranie gospodarki obiegu zamknietego
Rozwéj nowych modeli biznesowych
Technologia wspierajaca zrownowazony rozwaoj

Inwestowanie w rozwoéj dostawcow
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Patrzac na strategie inwestycyjng badanych firm, mozna stwierdzi¢,

ze to ludzie beda pierwszym ,obszarem” inwestycji. W szkolenia
personelu i pracownikow (pod katem osiggniecia celow zwigzanych
ze zrbwnowazonym rozwojem) bedzie inwestowata co trzecia
organizacja. Prawie co trzecia postawi tez na zarzadzanie wydajnoscia
oraz na transformacje tancucha dostaw. Najrzadziej (nieco czesciej niz
Co pigte wskazanie) pojawiaja sie inwestycje w rozwoj dostawcow.

Na poczatku lat 9o., gdy zaczynalismy wprowadza¢
agend¢ zrownowazonego rozwoju w naszej firmie,

to wszystko bylo bardzo nowe. Nasi koledzy z branzy
»pukali si¢ w glowe, gdy startowalismy z budowg
biogazowni w naszym zakladzie. A wlasnie teraz
najlepiej widaé, jak bardzo kluczowa byla to inwestycja.
W obecnej sytuacji, zwigzanej z kryzysem gazowym,
funkcjonujemy w duzej mierze niezaleznie,
wykorzystujac zasoby w ramach obiegu zamknie¢tego.
Od samego poczatku wiedzieliSmy, Ze powinnismy
jak najlepiej wykorzystaé wszystkie zasoby naszego
przedsi¢biorstwa

- opowiada przetworca zywnosci.
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Dazenie do zerowych emisji netto w produkcji jest nasza ambicj3.
Obszar energii cieplnej jest duzym wyzwaniem, bo w wi¢kszosci
kupujemy jg od zewngtrznego dostawcy. Czesciowo produkujemy
tez cieplo sami przez biogaz. Musimy myslec¢ o inwestycjach

we wlasne OZE i w tym zakresie musimy przyspieszy¢

- mowi jeden z polskich lideréw zrownowazonej produkcii.

Oszczednosé zuzywania wody w rolnictwie i hodowli oraz

ocena mozliwosci redukcji to istotne elementy przyszlej strategii
inwestycyjnej, ktore trzeba zdefiniowacd, oszacowac i wprowadzi¢
w procesach upraw i hodowli. Niezbe¢dne s3 technologia i dobre

praktyki regeneratywne na polu
- ttumaczy inna z badanych firm.
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Strategia zrownowazonego
rozwoju - od czego zaczacé

Pierwsza strategia moze by¢ niematym
wyzwaniem dla firm. Powinna by¢
oparta na analizie wptywu (ang.
materiality matrix), zawiera¢ mierzalne
cele, okreslone w czasie i ustanowione
na podstawie przygotowanej mapy
drogowej organizacji, by¢ powigzana

z celami biznesowymi i te cele
wspierac¢. Z naszych analiz wynika,

ze nawet firmy posiadajgce strategie

i wyznaczone w jej ramach kluczowe
wskazniki efektywnosci (ang. KPI

- Key Performance Indicators) nie
wiedzg, jak jg zrealizowac. Brakuje tzw.
roadmapy - planu dojscia do celdw,
uwzgledniajgcej monitorowanie
postepow i wynikow. Nieczesto jeszcze
stosuje sie metodologie zarzgdzania
zmiang (ang. change management)
oraz swiadomego przywddztwa (ang.

thought leadership). Oba podejscia
s niezbedne, by holistycznie
przeprowadzi¢ transformacje poprzez
wspotdziatanie wszystkich funkciji
organizacji w jednym kierunku.

Zrownowazenie mozna
i trzeba przekuc w biznes.

Tylko uwidocznienie postepow i korzysci
pozwoli dalej realizowac¢ w firmie
agende zrébwnowazonego rozwoju

na znaczgcay skale.

To wszystko brzmi skomplikowanie i nie
jest tatwe dla firm rozpoczynajgcych
wdrazanie zatozen ESG, dlatego bardzo
wiele z nich korzysta z ekspertow
zewnetrznych i doswiadczenia firm
konsultingowych, dzieki czemu moga
unikna¢ btedow, zwtaszcza na poczatku.



Co lokalni liderzy
robig inaczej?

2.

Stworzyli narzedzia i rozwigzania
do efektywnego monitorowania
postepow na drodze

do zeroemisyjnosci.
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68% polskich lideréw zrownowazonej produkciji jest w stanie efektywnie
monitorowac¢ zmiany emisji gazow cieplarnianych zwigzanych z zakupem energii
na wiasne potrzeby (zakres 11 2). W przypadku ,spdznionych” firm jest to 21%.
Podobne proporcje dotyczg redukcji emisji gazow cieplarnianych w taricuchu
dostaw (zwigzanych z zakupami i sprzedazg). Skutecznie - w duzym badz

kluczowym stopniu - monitoruje jg 70% liderow i 14% spdznialskich.

Wykres 9.

W jakim stopniu jest Pan/Pani pewien, ze Pana/Pani
organizacja jest w stanie efektywnie monitorowac postep
w realizacji nastepujacych celow?

Redukcja emisji gazow cieplarnianych Redukcja emisji gazow cieplarnianych
zwigzanej z zakupem energii w fancuchu dostaw zwigzane;
na wiasne potrzeby z zakupami i sprzedazg
Suma wskazan ,w duzym i kluczowym stopniu” Suma wskazan ,,w duzym i kluczowym stopniu”

68% E— T0%

54% 53%

21% 14%

B Liderzy Sredniacy Spoéznialscy

hn._
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Znaczgce roznice widac tez w obszarze pomiaru
wynikow zrownowazonego rozwoju.

Dane dotyczace emisji gazow
cieplarnianych w zakresach 1i 2 (czyli

w bezposrednich emisjach we wlasnych

placowkach oraz emisjach posrednich
z nabytej energii)® wykorzystuje dwa
razy wi¢cej liderow niz spoznialskich.

Dane dotyczgce dbatosci o srodowisko w taricuchu
dostaw bierze pod uwage 62% tych, ktérzy w Polsce
przodujg w zakresie zrownowazonego rozwoju, i 25,6%
tych, ktorzy pod tym wzgledem na razie pozostali

na drugim biegunie. Podobnie jest w przypadku
uwzgledniania danych dotyczacych wptywu produktu
lub ustugi na srodowisko - robi to odpowiednio: 68%

i 23,3% badanych.

8 Zakresy 1, 2, 3 - to zakresy emisji w taricuchu wartosci wedtug standardu GHG
Protocol. Zgodnie z nimi zakres 1 obejmuje bezposrednie emisje w placéwkach
wtasnych organizacji wynikajace ze spalania paliw i gazu. Zakres 2 to posrednie
emisje z nabytej energii elektrycznej i cieplnej na potrzeby wiasne organizacji.
Zakres 3 - w gore i w dot tancucha wartosci - oznacza odpowiednio: posrednie
emisje zwigzane z zakupami organizacji, takimi jak np. zakupionymi surowcami
i ustugami, wygenerowanymi w wyniku dziatalnosci odpadami, dojazdami
pracownikéw do pracy i podrézami stuzbowymi, transportem i dystrybucja
nabywanych produktdw, wyprodukowaniem dobr kapitatowych; oraz posrednie
emisje zwigzane ze sprzedazg i finansowaniem, jak np. transport i dystrybucja
sprzedanych produktéw, a takze ich uzytkowanie, inwestycje kapitatowe,
dtugoterminowe, finansowanie projektow, utylizacja sprzedanych produktow,
emisja franczyz.
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Wykres 10.

Jakie dane wykorzystuje Pana/Pani firma, aby mierzy¢ swoje
wyniki w zakresie zrownowazonego rozwoju?

Dane dotyczace wptywu produktu/ustugi
na srodowisko

68% I
56%
23%

Dane dotyczace bezpieczenstwa
chemicznego

66% I
58%
30%

Dane dotyczace dbatosci o Srodowisko
w tancuchu dostaw

62% I
56%
26%

Dane dotyczace odpadow
62% N

49%
26%

Dane dotyczace bezpieczenstwa
pracownikéw w tancuchu dostaw

58% I
44%
19%

Dane dotyczace emisji gazéw cieplarnianych
w zakresach1i2

42% EE—
25%
21%

Catkowite wydatki na badania i rozwéj jako
% przychodoéw

36% EEEE——
20%
12%

Procent catkowitych inwestycji zgodnych z ESG
36% EEEE———

33%
21%

B Liderzy

Dane dotyczace emisji gazéw cieplarnianych
w zakresie 3

32% E——
19%
21%

Procent energii w kWh z odnawialnych zrédet
energii w stosunku do catkowitej zuzytej
energii

20% =
21%
16%

Nasza organizacja nie mierzy swoich
wynikéw w zakresie zrownowazonego
rozwoju

2% 1
9%
49%

Sredniacy Spéiznialscy
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Dziatanie oparte o dane

Wiele dziatéw CSR/zrownowazonego rozwoju
zostato stworzonych w celu raportowania
wptywu firmy na srodowisko naturalne.

Ten trend ulega jednak zmianie, a eksperci
sustainability zaczynaja nie tylko raportowac
dane, ale takze zarzgdzac zmiang. Potrzebuja
do tego danych wraz z mozliwoscia ich
pogtebionej analizy, prognozowania efektow
wiasnych dziatan i poswiecenia czasu naten
proces. Przygotowywanie raportu rocznego
moze trwac¢ nawet potroku - to kwestia m.in.
recznego zebrania danych rozproszonych

w organizacji. Na rynku s3 juz dostepne
narzedzia, ktore pozwalaja ten proces
automatyzowac. Wyzwaniem jest takze
opracowanie prognoz/insightow. To proba

okreslenia, co stanie sie za rok, dwa, piec lat czy

tez jak nasze decyzje biznesowe pozytywnie
lub negatywnie wptyna na srodowisko
i spotecznosci.
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Jestesmy swiadomi,

ze obliczanie sladu
weglowego bedzie elementem
raportowania niefinansowego.
O tym temacie zamierzamy
rozmawiaé z naszymi
dostawcami. Nasi odbiorcy
pytaja nas o to, wi¢c cofamy
si¢ w lancuchu wartosci,

zeby miec pelne informacje.
Zreszt3 s3 juz tacy dostawcy,
ktorzy z wlasnej inicjatywy
licza slad weglowy

- opowiada jeden z duzych
przetworcow zywnosci.
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Jak to robig inni, czyli co mozna
zaobserwowacé w raportach ESG.

Przeanalizowalismy raporty najwiekszych firm, ktore
braty udziat w naszym badaniu. Na ich podstawie
mozna tatwo zauwazy¢ priorytety firm w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju: slady weglowy i wodny,
odpady, opakowania, zdrowa zywnos¢, dobrostan
zwierzat.

Slad weglowy

Zdecydowana wiekszosc firm z branzy juz mierzy
swoj élad weglowy i przyjeta cele redukcyjne. W tym
zakresie dziatania mozna, w pewnym uogalnieniy,
podzieli¢ na te dotyczgce zmiany sposobow
korzystania z energii (na rzecz zwiekszania efektywnosci
energetycznej), jej pochodzenia w kierunku zrodet
odnawialnych oraz zmiany na poziomie dostawcow.
Wciaz niewiele firm dzieli sie szczegdtami na temat
trzeciego obszary, tj. jak dostawcy beda motywowani
do zmian oraz w jaki sposob bedzie to egzekwowane.
Widoczny jest tez trend skracania tancuchow dostaw
i wspotpracy bezposrednie;.

Deforestacja

Nadal mato firm ma konkretne wskazniki w zakresie
zapobiegania wylesianiu, chociaz jest to jedno

z wiekszych wyzwan branzy. Wykorzystanie potencjatu
tagodzenia zmiany klimatu w tym sektorze jest bowiem
niezwykle wazne dla osiggniecia celow w zakresie
redukcji emisji. Gtéwne przyktady dziatan firm w tym
obszarze to zakupy certyfikowanej soi oraz oleju
palmowego. Tymczasem w Parlamencie Europejskim
trwajg rozmowy nt. nowego prawa dotyczacego
deforestaciji: ,aby walczy¢ z globalng zmiang klimatu

i utratg roznorodnosci biologicznej, Parlament zada

od firm zapewnienia, ze produkty sprzedawane w UE nie
pochodzg z terenow wylesionych lub zdegradowanych”.

Odpady i woda

Wszystkie przeanalizowane przez nas firmy przyjety
cele redukcji odpadow oraz zuzycia wody. Takie
projekty, chociaz nietatwe, czesto zyskujg wyzszy
priorytet, bo majg szeroki i pozytywny wptyw takze
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na redukcje emisji. Do tego przekfadajg

sie na oszczednosci. Organizacije

powotujg sie tutaj rowniez na zatozenia
Gospodarki Obiegu Zamknietego,

a przede wszystkim na jej czes¢ dotyczaca
petnego zagospodarowania produktow,
wykorzystania wszelkich odpadow
produkcyjnych, opakowan oraz redystrybuciji
niesprzedanych produktow. Mato jest tu
jednak innowacyjnych projektow, nowych
modeli biznesowych badz tez firmy jeszcze
o nich nie informuja.

Opakowania

Widac¢ duzg koncentracje na zamianie
opakowan na te pochodzace czesciowo

z recyklingu, Izejsze, recyklowalne i na zmiane
systemu odzysku. Jednak ponownie mato
jest informaciji o rozwigzaniach, ktére pozwolg
w petni lub w wiekszosci eliminowac plastik,
jak np. stacje refillingu.

Social

Cele spoteczne, a wiec litera ,S”

z ESG, skupiaja sie gtéwnie na kwestiach
zarzadzania réznorodnoscia, bezpieczenstwa
pracy w zaktadach i filantropii.

Bezpieczenstwo i prawa cztowieka

w fancuchu dostaw nie wybrzmiewajg tu
jednak mocno. Nieliczne firmy posiadajg
narzedzia wspierajgce dbatosc¢ o prawa
cztowieka w fancuchu dostaw, a moga to byc¢
przyktadowo systemy monitorowania ryzyk
czy mechanizmy skargowe. Tymczasem

23 lutego 2022 r. Komisja Europejska
opublikowata projekt dyrektywy w sprawie
nalezytej starannosci firm w obszarze
zrownowazonego rozwoju, ktora naktada

na przedsiebiorcow odpowiedzialnose

za brak nalezytej starannosci w zapobieganiu
naruszeniom praw cztowieka, do ktérych
dochodzi w ich tancuchach dostaw.

Zwierzeta

Dobrostan zwierzat wydaje sie juz

by¢ pozycjg obowigzkowa. Dbanie

0 zwierzeta, chociaz nie jest gtownym
przekazem komunikacji, to istotne dziatania
firm, co wigze sie z rosngcg empatig
konsumentow w tym zakresie. Przyktadowo,
kazda sprawdzona przez nas firma, ktora
korzysta z jaj, planuje wyeliminowac lub juz
wyeliminowata w swoim asortymencie jaja
z chowu klatkowego.
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Co lokalni liderzy
robig inaczej?

Szukajq synergii miedzy réznymi
rozwigzaniami technologicznymi. Czesciej
aktywnie gromadz3a dane organizacji

w jednym miejscu i wykorzystuja potencjat
analityki przy budowaniu rozwiazan.
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Z chmury obliczeniowej korzysta 30% liderow

i 9,3% spodznialskich - ,przodujgca” grupa

czesciej tez analizuje dane (88%) niz ci bedacy

na poczatku drogi (69,8%). Wszystkie badane
przez nas firmy, niezaleznie od spetniania celow
zrownowazonej produkcji, niemalze zgodnie
wskazujg na automatyzacje i cyfryzacje proceséow
jako powszechnie wykorzystywang technologie
(ponad 81% wskazan w przypadku kazdej

z badanych grup).

Spoznialskich od liderow rozni sposob, w jaki
przygotowujg sie do zmian pogody. Pierwsi
dziatajg reaktywnie, a drudzy prowadzg doktadny
pomiar i prognozowanie, np. wilgotnosci gleb.
Dlatego sg w stanie odpowiednio przygotowac
je do nadchodzacych zmian. System
prognozowania pogody to w efekcie jedna

z wykorzystywanych technologii dla jednej pigtej
lokalnych lideréw i ponad potowy spdznionych
firm.
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Wykres 11.

Jakie technologie wykorzystuje Pana/Pani firma w rozwoju
praktyk zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem?

Analiza danych
88%
73%
70%

Automatyzacja i cyfryzacja proceséw
84% I

84%
81%

Platformy typu marketplace
(do optymalizaciji planowania podazy i popytu)

62% I
57%
49%

Platformy CRM (Salesforce, SAP itp.)
50% I
41%
21%

Internet rzeczy (1oT), sensory, czujniki
do monitorowania w czasie rzeczywistym

349% EEE——
22%
14%

Chmura obliczeniowa
30% EEEE———

14%
9%

Systemy prognozowania pogody
22% EE———

20%
51%

Sztuczna inteligencja (Al)
4% m
4%
5%

M Liderzy Sredniacy

Spobznialscy
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Posiadamy m.in. programy ERP,
ktore wspierajg nas w raportowaniu,
i to w nich przedstawiamy

dane produkcyjne. Jesli chodzi

o produkcje rolng, to wszystkie

pola s3 zmapowane: pomiary gleby,
wielkos¢ zbiorow, wilgotnos¢

gleby itp.

- wymienia jeden z producentow.

System zbierania i analizowania
danych ESG mamy oparty

na programie Excel, ktore ciggle
rozbudowujemy. W planach jest
rowniez wdrozenie narz¢dzia
agregujacego calg nasza
sprawozdawczos¢ z uwzglednieniem
raportowania ESG

- dodaje inna z badanych firm.
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Mamy skatalogowane i oznaczone
co do lokalizacji wszystkie nasze
uprawy. Prowadzimy rejestracje
zabiegow wykonywanych przez
rolnikow, a nasi doradcy zapisuj3,
co zaobserwowali na polach

- rOowniez swoje komentarze
dotyczace usprawnien itp.
Zapisujemy takze wszystkie
informacje z monitoringu, ktory
prowadzimy (np. jakosciowy,
pestycydy). Kiedy przyjezdza
przyczepa ze zbiorami z uprawy,
to dzi¢ki zgromadzeniu wszystkich
informacji dotyczacych

uprawy mamy cala jej historie.

Z kolei transport przyjezdzajacy
Z magazynu rowniez mozna

w latwy sposodb przesledzic,
poniewaz jest to tylko jedna
transakcja

- ttumaczy kolejna z firm z branzy
rolno-spozywcze;j.

Niezb¢dne dane zazwyczaj
$3 juz w organizacji,
natomiast brakuje
kompetencji, aby je zbierac,
Iaczyd i przetwarzac.

Dane tego typu bywajg rozproszone

w roznych systemach i dziatach -
zakupowe, logistyczne i sprzedazowe.
Dlatego niezwykle istotna jest wspotpraca
dziatow CSR/zrownowazonego rozwoju

z dziatami IT.

Chmura obliczeniowa, czy tez
przetwarzanie danych w chmurze,

to impuls do kolejnych utatwien

i usprawnien technologicznych, a wiec
nastepnych innowacji (jak np. internet
rzeczy) mogacych oddziatywac na korzysc
zrownowazonego rozwoju. Chmura moze
tez mie¢ swoje ,zielone” oblicze - wtasne
serwery firm zawsze bedg generowaty
wieksze emisje niz analityka w chmurze.
Warto pamietac, ze na etapie wyboru
rozwigzania mozna zdecydowac sie

na jedno z tych niskoemisyjnych.
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Co lokalni liderzy
robig inaczej?

Tworza tancuch dostaw pod katem
Zrownowazonego rozwoju - pozyskuja
Zrownowazone surowce, biora
odpowiedzialnos¢ za rozwadj i transformacje
dostawcow, ale rowniez weryfikuja, naile sq oni
zrownowazeni i sami korzystaja z certyfikacji.
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Trzy czwarte sposrod polskich liderow
Zrownowazonego rozwoju sprawdza standardy
swoich dostawcow (ich polityka zakupowa
zawiera odpowiednie klauzule spoteczne i/lub
srodowiskowe). W taki sposdb dziata tez wiecej
niz co trzecia ze ,spdznionych” firm. Pierwsza
grupa czesto audytuje pod tym kgtem swoich
dostawcow w trakcie trwania umowy (76%
wskazan), podczas gdy w przypadku drugiej
grupy to 30,2%.

Jednoczesnie prawie 50%
spoznialskich firm nie
wprowadzito zadnych formalnych
procedur czy mechanizmow
srodowiskowych/spolecznych
przy wyborze dostawcow.
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Wykres 12.

Jakie mechanizmy lub klauzule spoleczne, srodowiskowe
wprowadzila Pana/Pani organizacja przy wyborze dostawcow?

Dostawcy poddawani sa audytom
w trakcie trwania umowy

76% I
56%
30%

Dostawcy poddawani sa audytom
przed podpisaniem umowy

TA%
62%
40%

Posiadamy polityke zakupowa zawierajaca
klauzule spoteczne/$rodowiskow

TA%
69%
35%

WdrozyliSmy kodeks postepowania
dla dostawcow

TA%
61%
30%

Zawieramy klauzule spoteczne/$rodowiskowe
w umowach z dostawcami

68%
64%
23%

Nie wprowadzono zadnych formalnych procedur
czy mechanizmow

2% n
8%
49%

H Liderzy Sredniacy Spoéznialscy
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7 Wiecej na:

Eancuch dostaw

w przypadku
zrownowazonej produkcji
petni role o tyle kluczows,
ze to wtasnie emisje

z tancucha dostaw sg czesto
Znacznie wyzsze niz emisje
bezposrednie - mowa
srednio 0 5,5 razy wyzszej
emisji gazow cieplarnianych
(srednia dla wszystkich
branz). W przypadku
produkcji zywnosci

i handlu wynik ten jest
jeszcze bardziej alarmujacy
to odpowiednio: 5,9i10,9
razy wiecey’.
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Korzystamy z gotowych certyfikatow, ktore jasno i konkretnie
okreslajg, co na poziomie globalnym jest zrownowazone,

a co nie jest. W naszej firmie korzystamy z Farm Sustainability
Assessment i GlobalG.A.P., nie tworzymy wlasnych standardow.
Uwazamy, zZe albo cala firma/gospodarstwo jest zrownowazone,
albo w ogdle. My juz rozumiemy, ze zrownowazone rolnictwo
to s3 zyski dla firmy teraz, za pi¢é lat i dluzej. To jest cos
dlugoterminowego, powtarzalnego. Uwazamy, Ze nie mozna
zrobi¢ certyfikacji tylko dla jednej rosliny w gospodarstwie - albo
ma si¢ zrownowazone cele, albo nie

- opowiada przetworca zywnosci.

Wspolpracujemy z rolnikami na zasadzie wsparcia doradczego,
np. jesli chodzi o wykorzystanie nowych technik. Jestesmy
swiadomi, ze wiele pracy w tym zakresie b¢dziemy musieli
wykona¢ sami. To my bedziemy ich aktywizowad, wspieracd,
dzieli¢ si¢ z nimi naszg wiedza. Od wszystkich innych dostawcow
bedziemy oczekiwali konkretnych danych i wyliczen. Rolnicy

sobie sami w tej kwestii nie dadza rady
- przekonuje inny z producentow.
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Bez dogtebnego zrozumienia perspektywy
dostawcow monitorowanie i redukcja emisiji
zakresu 3 (czyli w gore i dot tancucha wartosci)
jest niemozliwe. Dlatego coraz czesciej relacje

z dostawcami wymagaja transparentnosci oraz
lepszego zrozumienia petnego wptywu tancucha
dostaw na slady weglowy, wodnyichemiczny
produktu. Opierajac sie na zweryfikowanych

danych, mozna przeprowadzic rowniez analizy
(ang. inteligent operations) prowadzace

do optymalizacji i ostatecznejredukcji
negatywnego wptywu. Jednym z ciekawych
rozwiazan, pozwalajagcych na kompensacje
emisji, jest sekwestracja CO, przez rolnikow.
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Warte rozwazenia mozliwosci stwarza tez
technologia blockchain - dzieki ktérej mozna
jeszcze bardziej podniesc bezpieczenstwo
produktow, pokazac¢ schemat tancucha
dostaw, a w efekciepodwyzszy¢ wiarygodnos¢
organizacji i konkretnego produktu.




Polscy liderzy znacznie czesciej siegajg po sprawdzone
standardy produkcji zywnosci niz ci, ktorzy jeszcze nie
weszli na droge zrdownowazonego rozwoju. Oznacza
to, ze dla liderow miedzynarodowe standardy, takie
jak GlobalG.A.P, GlobalG.A.P z elementami FSA

(Farm Sustainability Assessment) czy samo FSA

sg obowigzkowym potwierdzeniem tego, jak zostat
wytworzony surowiec, ktory pozyskuja. Tak twierdzi
odpowiednio: 50%, 36% i 14% badanych lideréw,
podczas gdy w przypadku spdznionych firm ten wynik
to: 7%, 18,6% i 7%. Widac tez znaczaca role certyfikatu
QAFP (Quality Assurance for Food Products) -

na niego wskazuje 38% liderow i 16,3% spodznialskich.

Patrzgc na uznawane i sprawdzane
przez firmy certyfikaty, nie sposob
nie odnies¢ si¢ do dominujacego
wskazania - wigkszos¢ korzysta

z ,wlasnych’, tzn. firmowych
standardow upraw czy produkcji.
Tu jednak warto zada¢ sobie pytanie:
na ile mozna by¢ sedzia we wlasnej
sprawie i czy te wewnetrzne
standardy (jesli sg jedyne)

$3 wystarczajace.
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Wykres 13.

W jaki sposob Pana/Pani organizacja potwierdza, ze surowce
(roslinne i zwierzece) sa pozyskiwane w sposob zrownowazony?

Standardy firmowe upraw/produkcji
86% I

91%
91%

GlobalG.A.P
50% I
46%
7%

QAFP (Quality Assurance for Food Products)
38% IEEEE——
24%
16%

GlobalG.A.P z elementami FSA Farm Sustainability Assessment (FSA)

36% — 14% =
229% 5%
19% 7%
Integrowana produkcja roslinna Red Tractor
249, w— 129 m=m
22% 17%
19% 16%

Animal Welfare Approved Rybotowstwo (ASC/MSC/AGW)

14% === 12% ==
10% 8%
2% 0%
Il Liderzy Sredniacy Spéznialscy
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Surowce muszg by¢ certyfikowane, a dostawcy muszg pokazaé,
ze podejmuja konkretne dzialania w obszarze zrownowazonego
rozwoju. Obecnie 100% dostawcow ma potwierdzony certyfikat
GlobalG.A.P. Naszym celem jest, aby do konca 2022 r. 50%
wykorzystywanego przez nas surowca pochodzilo od dostawcow

z FSA na poziomie Gold
- ttumaczy jeden z badanych przetworcow zywnosci.

Certyfikat jakosci w produkcji zwierzecej ma stanowic¢ gwarancje dla
finalnego odbiorcy, ze produkt wprowadzony na rynek jest w pelni
bezpieczny dla zycia i zdrowia konsumenta, jest produkowany

w trosce o srodowisko naturalne i z zachowaniem zasad dobrostanu
zwierzat. Najczesciej stosowane certyfikaty jakosci pozwalaja nie
tylko na pelng identyfikowalnos¢ produktu na zasadzie ,,od pola

do stotu”, ale pomagaja promowac pewne trendy konsumenckie
- wyjasnia inny producent zywnosci.
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Co lokalni liderzy
robia inaczej?

Mysla nie tylko o produkcie,
ale i o opakowaniu.

Moment zwrotny w branzy spozywczej | Copyright © 2022 Accenture, ASAP. All rights reserved.
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Prawie 47% lideréw pakuje produkty w opakowania, w ktérych plastik z recyklingu stanowi 20-40%, a co pigty ma opakowania z udziatem plastiku z recyklingu
wynoszacym 40-60%. To ogromna roznica w porownaniu z wynikami organizacji spoznionych w obszarze zrownowazenia, ktére korzystajg z takich opakowan
w odpowiednio: 14,6% i 4,9% przypadkow.

Wykres 14.

Jaki procent plastiku, ktory wykorzystuje Pana/Pani firma w opakowaniach produktow, pochodzi z recyklingu? Prosimy
o podanie odsetka wzgledem calosci wykorzystywanego plastiku w opakowaniach produktow.

Liderzy
33% 47% 20%

Sredniacy
1% 40% 8%

52%

Spdznialscy

2% 15% 5%
78%
0% B Do20% B 20-40% 40-60% B 60-80% 80% lub wigcej
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Liderzy znacznie cz¢sciej niz spoznialscy Korzystajg tez
z opakowan szklanych oraz papierowych. Widoczne roznice
to odpowiednio: 42% wobec 11,6% oraz 52% wobec 20,9%.

Wykres 15.

Jakie rodzaje opakowan wykorzystuje Pana/Pani organizacja dla
swoich produktow?

Plastik Metal/aluminium
88% I A44%
97% 51%
93% 67%
Karton/papier Szklo
74% I 42%
84% 27%
91% 12%
Kartony Tetrapack Drewno
B52% I 0%
34% 8%
21% 7%
B Liderzy Sredniacy Spéznialscy

38



Design opakowan, a takze nowe
modele biznesowe to tematy, ktore
dopiero zyskujg uwage producentow

i stanowig ogromne pole do innowacji

i zmian. Liderzy moga zdoby¢ przewage
konkurencyjng w tym zakresie dzieki
nowym kategoriom produktow, jak

i sposobow ich sprzedazy. Przyktadem
takich rozwigzan moga byc¢ farmy
wertykalne, uprawa niektorych ziot czy
roslin prosto w sklepie czy tez stacje
refillingu eliminujace jednorazowe
opakowania. Oba rozwigzania moga

i zyskuja przychylnos¢ konsumentow,
jednoczes$nie ograniczajac liczbe
produkowanych odpaddw, emisje,

a czesto takze koszty.
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Rozwing¢liSmy autorski
system gospodarowania
zuzytymi opakowaniami,
ktory zaczyna si¢ juz

na etapie projektowania
opakowan i redukcji
plastiku, przez segregacje
odpadow, az po ich
recykling. Dzi¢ki
takiemu podejsciu
dajemy drugie zycie
odpadom - przetworzone
zuzyte opakowania
wracajg do nas w postaci
recznikow papierowych

i papieru toaletowego

- mowi jedna z firm.
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Co lokalni liderzy
robig inaczej?

Dziataja w ramach stowarzyszen,
tworzga partnerstwa, wspolnie
kreuja rozwiazania.

Moment zwrotny w branzy spozywczej | Copyright © 2022 Accenture, ASAP. All rights reserved.
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Wdrazanie i rozwijanie dziatan na rzecz zrbwnowazonego rozwoju polscy liderzy wspierajg

aktywnoscig w stowarzyszeniach - to wtasnie obecnosc w nich jest dla 76% firm najwazniejszym
elementem. Co ciekawe, stowarzyszenia odgrywaja tez w tym obszarze najwiekszg role zdaniem
spoznialskich firm — wskazato na nie 62,8% badanych.

Wykres 16.

Co sprawia, ze Pana/Pani zdaniem organizacja rozwija si¢ w sposob

Zzrownowazony?

Udziat w stowarzyszeniach
76% I

62%
63%

Dostosowanie sie do rekomendaciji
niezaleznych komisji ekspertow

72%
59%
40%

Pozytywne przejscie audytu
70% I

55%
56%

Dostosowanie wewnetrznych procedur
68% I

51%
54%

Zdobycie potwierdzonych certyfikatow
66% I

60%
47%

Dostosowanie sie do wytycznych inwestorow
60% I

54%
49%

H Liderzy

Wiasne badania konsumenckie/analizy rynku
58% I

55%
19%

Dostosowanie wewnetrznych standardow
52% I

62%
61%

Wydatki na badania i rozwoj
52% I

51%
33%

Sredniacy Spéznialscy

1
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Staramy si¢ by¢ liderami w branzy, szczegolnie jesli chodzi
o zarzgdzanie surowcem. Stad tez m.in. kilka lat temu pojawil si¢
pomysl, aby zawigzac stowarzyszenie ,ASAP”, ktore powstalo po to,

zeby szerzy¢ ide¢ rolnictwa zrownowazonego
- ttumaczy jedna z firm z branzy.

Poprzez wspotprace z ,ASAP” edukujemy naszych partnerow
i inspirujemy do zmian
- podkresla inny z producentow.

Obecnie partnerstwa na kazdym kroku bardzo mocno wpltywaja

na dzialalnosé. Widzimy oczekiwania partnerow handlowych, dlatego
bardzo wazne jest to, aby dostarczy¢ produkt, ktory jest odpowiedzig
na te oczekiwania. Dzialamy w tym zakresie z naszymi dostawcami, ale

tez z innymi organizacjami branzowymi, mamy z nimi wspolne cele
- opowiada kolejny przetworca.
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Pilne sygnaty do podjecia dziatania

p) Kamil Wyszkowski
F; Przedstawiciel krajowy, Dyrektor Wykonawczy

UN Global Compact Network Poland

Rolnictwo jest jednym z wiekszych emitentow
gazow cieplarnianych do atmosfery, mimo

ze gleba jest drugim po oceanach najwiekszym
pochtaniaczem lub ,magazynem” dwutlenku wegla.
W UE rolnictwo zajmuje trzecie miejsce w emis;ji
GHG. Emisje z chowu zwierzat stanowig globalnie
ok. 57% emisji gazow cieplarnianych w sektorze
spozywczym. W parze z wysokg emisyjnoscig
rolnictwa idzie szeroki i powszechny problem
marnowania zywnosci. W Europie na osobe
przypada srednio ok. 179 kg wyrzucanego jedzenia
W ciggu roku. Szacuije sie, ze w samej Polsce wynik
ten wynosi az 235 kg, a do kosza najczesciej trafia
az 50% kupionego pieczywa oraz 1/3 warzyw

i wedlin. Niesie to za sobg negatywne skutki

nie tylko spoteczne, ale rdwniez sSrodowiskowe.

Wyrzucenie do kosza 1 kg wotowiny wigze sie

ze zmarnowaniem od 5 do 10 ton wody uzytej

na jej wyprodukowanie. Gnijgca na wysypiskach
Zywnosc emituje do atmosfery metan, ktory
wptywa na globalne ocieplenie jeszcze mocniej niz
dwutlenek wegla. Wedtug raportu Europejskiego
Trybunatu Obrachunkowego z 2021 r., Polska, Wegry
i Irlandia w ciggu minionych siedmiu lat odnotowaty
wzrost emisji gazow cieplarnianych pochodzacych
z rolnictwa. Na szczescie istniejg juz w tym obszarze
rozwigzania. Organizacja Narodow Zjednoczonych
do spraw Wyzywienia i Rolnictwa (FAO) obliczyta,
ze emisje CO, na hektar uprawy w systemach
rolnictwa ekologicznego sg 0 48% do 66%

mniejsze niz w systemach konwencjonalnych.

Bez systemowych zmian nie osiggniemy celéw
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z @s’é Global Compact

f
w\&®’ , Network Poland
w

zawartych w Porozumieniach Paryskich, a wzrost
globalnych temperatur bedzie znacznie wyzszy

od zktadanego 1,5°C. State podnoszenie sie sredniej
temperatury powietrza na swiecie w odniesieniu

do epoki przedprzemystowej, topnienie lodowcow,
susze i niepokojgce zjawiska meteorologiczne

to fakty, ktorych nie mozna kwestionowac. Juz teraz
w wyniku suszy i pustynnienia co roku tracimy
12 min hektarow ziemi, co daje 23 hektary na minute,
na ktorych mozna by uprawia¢ 20 min ton zboza.
Klimat daje nam coraz wyrazniejsze sygnaty, ktére
Swiadcza o koniecznosci podjecia zdecydowanych
krokéw. Tym bardziej, ze w pierwszej kolejnosci

to rolnictwo oraz rolnicy sg narazeni na negatywne
zmiany, w tym na katastrofy klimatyczne wynikajgce
ze zmiany klimatu.
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Rekomendacje

Pamig¢taj, ze liderzy i pionierzy zyskujg najwigce;j

Dobrze zaplanowana strategia zrGwnowazonego rozwoju, swiadomi
pracownicy (z zarzadzajgcymi na czele) oraz konsekwentne dazenie

do celu juz przyniosty zyski liderom branzy. Kto postrzega zréwnowazony

rozwaoj jako wydatek, a nie inwestycje, koniecznose, a nie szanse, moze
wiele stracic. Liderzy nie tylko sg w stanie osiggng¢ oszczednosci

i ustrzec sie przed rosngcymi kosztami, ale takze - budujgc wiarygodna
i transparentng komunikacje - pozyskac lojalnos¢ klientow.

Przygotuj si¢ na przyszlos¢

Biezace mapowanie ryzyk i planowanie mogg zdecydowac o Twojej
przewadze konkurencyjnej. Zyjemy w $wiecie niepewnoéci, dziatania
zgodne z zasadami zrownowazonego rozwoju wspierajg natomiast
stabilizacje i odpornosc¢ organizaciji. Nie zapominaj o srodowisku
regulacyjnym, angazu;j sie w unijne i krajowe dyskusje legislacyjne.
Korzystaj z wiedzy i kontaktow, jakie wnoszg stowarzyszenia. To pozwoli
Ci dobrze przygotowac firme do nadchodzgcych zmian.
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Podejmuj decyzje, opierajac si¢ na wiedzy i danych

Mierz, sprawdzaj, zarzadzaj swiadomie. Wykorzystuj innowacje

i najnowsze technologie do zbadania swojego wptywu i podejmowania
Swiadomych decyzji. Dojrzate organizacje sg w stanie (w zakresie
zbierania i analizowania danych) lepiej zaplanowac i zrealizowa¢ swoja
droge do osiggniecia celow. Jednoczesnie ich zespoty eksperckie mogag
skupic¢ sie na zarzadzaniu zmiang, a nie tylko na raportowaniu wynikow.

Badz wiarygodny

W swiecie, gdzie temat zrownowazonego rozwoju jest szeroko omawiany
w mediach przez regulatorow i konsumentow, niezbedne jest budowanie
wiarygodnosci i transparentnosci we wszystkim, co robi firma. Weryfikuj
efekty swoich dziatan i pozwal je weryfikowac innym, pokazuj zmiane

na liczbach i faktach, korzystaj z uznanych standardow, komunikuj swoj
wptyw w sposdb przemyslany. Jednoczesnie pamietaj o ryzykach,

jakie niesie za sobg greenwashing, zjawisko tak zwanego ,zielonego
ktamstwa”.
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< Malgorzata Bojanczyk Anna Miazga Adam Kopys¢
" Dyrektor Polskiego T Cztonek Zarzadu Polskiego
. . Sustainability Manager, ; .

Stowarzyszenia Rolnictwa Accenture Stowarzyszenia Rolnictwa
Zrownowazonego ,ASAP” Zrownowazonego ,ASAP”
Krzysztof Sleczka Konrad Suchecki

Consumer Goods & Services
Clients Cluster Lead, Accenture

Manager w zespole Badan
Rynkowych, Accenture Research
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Nota prawna

Opinie zawarte w raporcie wydane zostaty na podstawie
wiedzy pozyskanej z badania rynku, doswiadczenia
autorow i innych ekspertow branzowych Accenture

i Stowarzyszenia ,ASAP” wspierajgcych tworzenie raportu.
Autorzy nie biorg odpowiedzialnosci za decyzje podjete
na podstawie opinii wydanych w ramach raportu.
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Metodologia

Badanie telefoniczne przeprowadzone w marcu 2022 r. na zlecenie Accenture. Chcemy
podziekowac ponad 200 firmom, ktore zgodzity sie w nim uczestniczyc.

W ramach projektu badawczego zostaty wykonane rowniez indywidualne wywiady
z firmami.

Za udziat w wywiadach pogtebionych chcielismy podziekowa¢ m.in.: BNP Paribas Bank
Polska S.A., Farm Frites Polska S.A., Krzyzanowski Partners, GoodValley producent marki
Dolina Dobra, Grupa Zywiec S.A., Sie¢ Biedronka, DANONE, Grupa Maspex, PepsiCo
Polska, McDonald’s Polska.
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Accenture

Accenture jest globalng firmg, swiadczgca
profesjonalne ustugi w zakresie technologii
cyfrowych, chmury obliczeniowe;j

i bezpieczenstwa. Dzieki szerokiemu
doswiadczeniu i specjalistycznej wiedzy naszych
ekspertow z ponad 40 branz oferujemy ustugi
w obszarach: Strategy & Consulting, Song,
Technology i Operations przy wykorzystaniu
najwiekszej na Swiecie sieci centrow
zaawansowanych technologii i inteligentnych
operaciji. Zatrudniamy 721 000 osob, ktore

w codziennej pracy wykorzystujg potencjat
nowych technologii i ludzkiej kreatywnosci,
Swiadczac ustugi dla klientow w ponad 120
krajach. Accenture wykorzystuje innowacje

do tworzenia wartosci i wspolnego sukcesu dla
klientow, partnerow i spotecznosci. W Polsce
biura Accenture mieszczg sie w Warszawie,
Krakowie, todzi, Wroctawiu, Szczecinie oraz
Katowicach. Pracuje w nich ponad 8600 osob.
OdwiedzZ naszg strone i dowiedz sie wiecej:
accenture.com/pl-pl
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Accenture Research

Accenture Research rozpoznaje trendy i tworzy oparte na danych rekomendacje na temat najbardziej
istotnych problemow, przed ktorymi stojg globalne organizacje. £gczgc zdolnos¢ innowacyjnych
technik badawczych z dogtebnym zrozumieniem branzy naszych klientow, globalny zespot 300
badaczy i analitykow obejmuje 20 krajéw i publikuje setki raportow, artykutow kazdego roku.

Nasze prowokujgce do refleksji badania - poparte wtasnymi danymi i partnerstwami z wiodgcymi
organizacjami, takimi jak MIT i Harvard - wyznaczajg kierunek innowaciji i pozwalajg przeksztatcac
teorie i nowe pomysty w rzeczywiste rozwigzania dla naszych klientow. Aby uzyskac wiecej informacji,
odwiedz www.accenture.com/research.

Polskie Stowarzyszenie Rolnictwa
Zrownowazonego ,,ASAP”

Polskie Stowarzyszenie Rolnictwa Zrownowazonego ,ASAP” jest niekomercyjng organizacja skupiajgca
grupy firm i oséb reprezentujgcych rézne branze tancucha zywnosciowego.

Stowarzyszenie podejmuje szereg dziatan na rzecz promociji, edukacji i wspotpracy w obszarze
zrownowazonego rolnictwa i zrbwnowazonej zywnosci w Polsce.

Strona organizacji: www.rolnictwozrownowazone.pl.
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