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STRESZCZENIE

Wraz ze wzrostem $wiadomosci
konsumentow odnosnie do roli zywnosci

w ich zyciu i przy jednoczesnej checi
ochrony klimatu i srodowiska, a takze
utrzymania akceptowalnych cen zywnosci,
narodzita sie nowa szansa biznesowa.

To produkty rolnictwa zrownowazonego

- surowce i bazujgce na nich przetwory
spozywcze, na ktore Polacy sg w stanie
wydawac rocznie juz w $rednim terminie
nawet 64,6' mld zt. To szansa na zbudowanie
na masowg skale rynku, ktory jest dzis$ nisza.

Konsumenci zdajg sobie sprawe, ze takie
produkty bedg kosztowac wiecej niz te
wytworzone w sposoéb konwencjonalny,

i s§ gotowi wiecej za nie zaptacié¢, chociaz
mniej niz za zywnos$¢ ekologiczng. Dla
firm i rolnikow to szansa na lepsze marze
przy sprzedazy i produkcji zywnosci, ale
tez wpisanie sie w globalny trend ochrony
klimatu i Swiadomego gospodarowania
zasobami.

Rozwodj tego rynku bedzie dodatkowo
wspomagany przez unijng polityke

i przydzielone na jej cel dotacje na rozwoj
zrownowazonych praktyk rolniczych

w gospodarstwach, ,zielone” podejscie
instytucji finansowych czy dalszy rozwoj
cyfryzaciji.

Te zmiany oznaczajg transformacje catego
ekosystemu, cho¢ co niezwykle wazne, czesc
firm juz mocno podaza w tym kierunku.
Najwazniejszym wyzwaniem bedzie
zapewnienie odpowiedniego wolumenu
produktow rolnictwa zrownowazonego, tak
by mogty one by¢ oferowane w atrakcyjnej
cenie. Tutaj niezbedne sg impulsy ze strony
firm wobec rolnikéw, ktére - oprocz regulaciji
unijnych i polskich - najbardziej ksztattuja
przysztos$c rolnictwa. Producenci zywnosci
i sieci handlowe powinny zwiekszy¢ swoje
wymagania wobec rolnikéw (poprzez
audyty/certyfikaty), ale jednoczesnie nie
mog3g zapominac o optacalnosci produkcji
rolniczej. Deklarujgc gotowosé ptacenia
WYyzszej ceny za zrOwnhowazone surowce
rolnicze, oferujgc korzystne warunki
ptatnosci, wspierajgc optymalizacje
kosztow produkcji czy pomagajgc rolnikom
w uzyskiwaniu dofinansowan unijnych,
beda w stanie skutecznie zachecic¢ rolnikow
do rozwoju rolnictwa zrownowazonego

w ich gospodarstwach. Wazne jest takze
doradztwo firm dla rolnikow w zakresie
upowszechnienia zrownowazonych praktyk
rolniczych.

Kluczowe pozostaje lepsze oznakowanie
i promocja zrownowazonej zywnosci,
aby konsument w tatwy sposéb mégt je
zidentyfikowac¢ na poétkach sklepowych.
Zréownowazona zywnosé, ze wzgledu

na lepsze dopasowanie do preferencji
polskich konsumentéw - wysoka

jakos¢, produkcija prosrodowiskowa,

a takze przystepna cena - moze uzyskac¢
zdecydowanie wiekszy rynek niz do tej
pory udato sie to produktom rolnictwa
ekologicznego.

1Szacunki Accenture Research na podstawie badania ARC z lutego 2021r.

Zréwnowazona zywno$c¢ w Polsce
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WSTEP

Co jemy dzis, a co chcemy je$é? Co wiec wybierzemy na talerz jutro? Jakie cechy produktéw
spozywczych sg dla nas - jako konsumentow - wazne? Co chcemy znalez¢ na sklepowej potce

i wtozy¢ do koszyka?

? Skoro produkcja zywnosci ekologicznej w Polsce nie stata sie masowa (udziat
zywnosci ekologicznej w catym rynku spozywczym wynosi w Polsce 0,3%
(srednia unijna to 4%)? oraz majac na uwadze polityke unijng, ktéra promuje
odejscie od produkcji konwencjonalnej, to w jaki inny sposéb produkciji,
odpowiadajacy na prosrodowiskowe i prozdrowotne zainteresowania
konsumentéw, mogtby osiagnaé skale masowa i by¢é optacalny?

9 Jakierozwiazania, narzedzia, praktyki doprowadza w Polsce do zwigkszenia
udziatu produkcji rolniczej prowadzonej w sposoéb przyjazny dla sSrodowiska?

Zywnosé przysztosci to nie tabletki czy
saszetki z proszkiem. Nie jest nig rowniez
zywnosc¢ ekologiczna, jesli mowimy

o ogdlnopolskiej skali jej spozywania,

czyli dostepnosci dla wiekszosci Polakow.
Pomiedzy najszerzej dzi$ dostepna
zywnos$cig masowag a caty czas niszowa
zywnoscig ekologiczng jest ogromna
przestrzen do wypetnienia. A mozliwosci
jej zagospodarowania majg produkty

i surowce pochodzgce z upraw rolnictwa
zrownowazonego. Impulsy do jego rozwoju
zapewniajg z jednej strony konsumenci,

a z drugiej otoczenie prawne i finansowe.
Na poczatku tego tancucha umiescilismy
wtasnie konsumenta. To on zgtasza
zapotrzebowanie na konkretny produkt

i tym samym gwarantuje jego nabycie,

a wiec potencjalng optacalnos$¢ produkgcji.
Konsument 6w udaje sie do sklepu, sie¢
handlowa zwraca sie do swoich dostawcow
- bezposrednio rolnikéw i/lub przetwdrcow

- by zapewnili mu dany towar.

lle konsument moze wydac w sklepie

na produkty rolnictwa zréwnowazonego?
Mowimy o rynku, ktéry w srednim
terminie moze by¢ wart 64,6 mld zt

(w cenach detalicznych). To wartosc

nie do pogardzenia. Przypomnijmy,

ze na wszystkie zakupy spozywcze Polacy
wydali w 2020 r. 142,3 mld zt, jak wyliczyt
NielsenlQ3. lle w ich koszykach zajeta
zywnosc¢ ekologiczna? Brak tu twardych
danych, gracze obecni na tym rynku szacuja
jego wartos$¢ na ponad 1 mld zt, raporty
branzowych organizacji ekologicznych
mowity o wartosci 314 min EUR w cenach
detalicznych w 2019 r.#, a wiec (wéwczas)
okoto 1,35 mid zt.

2 NIK o wspieraniu rolnictwa ekologicznego, informacja o wynikach kontroli, NIK, Warszawa 2019.

Dodatkowo tylko 3,5% powierzchni rolniczej to ta, na ktérej odbywa sie produkcja ekologiczna, srednia unijna to 8,5%

- Rolnictwo ekologiczne statystyka Eurostat.
3 Zamieszanie w koszyku - spozywka: analiza.
4 The world of organic agriculture.

Zréwnowazona zywno$c¢ w Polsce
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CZYM JEST ZROWNOWA-
ZONA ZYWNOSG?

Zréwnowazona zywnos$é to produkt rolnictwa zrownowazonego.
To model rolnictwa troszczacy sie o Srodowisko, finanse rolnika
i akceptowany przez spofeczenstwo.

O zrownowazeniu mozna moéwic tylko wtedy, gdy spetnione sg trzy cele: sSrodowiskowy,
ekonomiczny oraz spoteczny. Rolnictwo zrownowazone to dziatania, ktére prowadza

do ograniczania niekorzystnego wptywu produkcji rolniczej na srodowisko i bardziej efektywnego
wykorzystania zasobdéw, w sposob przyjazny dla srodowiska. Mowa o konkretnych sposobach

i zasadach korzystania z gleby, wody, energii, maszyn, srodkéw ochrony roslin i nawozéw czy
nasion. Jednoczesnie jednak niezbednymi elementami rolnictwa zrownowazonego sg takze
optacalnosc¢ produkgji rolniczej i jej akceptacja spoteczna®.

Obecnie na rynku sg juz dostepne certyfikacje, ktére umozliwiajg firmom z branzy
spozywczej ocene, poprawe i zatwierdzenie zrownowazonego rozwoju gospodarstw rolnych
w ich tancuchach dostaw.

Dla produkcji roslinnej mozna wyrdéznic¢ standardy Farm Sustainability Assessment (FSA)
oraz GLOBALG.A.P. z dodatkiem FSA, ktére sg wiodgcymi narzedziami na rynku certyfikacji
zrownowazonej produkcji zywnosci, czy certyfikacja Integrowana Produkcja Roslin. Ponadto,
w Swietle obowigzujgcego prawa, biomasa na cele biopaliwowe réowniez podlega certyfikacji
na zgodnos$¢ z wymaganiami takich standardéw jak ISCC, REDcert, gdzie standardy te
zawierajg w sobie znaczacg liczbe kryteriow zrownowazonego rolnictwa jak rowniez
dysponujg specjalnymi wersjami i modutami pozwalajgcymi na petng certyfikacje elementow
zrownowazonego rozwoju. Przyktadem polskiego systemu certyfikacji zatwierdzonego przez
Komisje Europejskg w odniesieniu do wykazania zgodnosci z kryteriami zrbwnowazonego
rozwoju jest system KZR INiG.

Dla produkcji zwierzecej dominujg wymagania poszczegolnych firm przetwarzajgcych
produkty odzwierzece (standardy wtasne), ale réwnolegle stowarzyszenia branzowe zajmuja
sie opracowywaniem mozliwie skutecznych metodyk zrownowazonej hodowli zwierzat,
czego przyktadem moga by¢ dziatania w ramach Global Roundtable for Sustainable Beef czy
European Roundtable for Beef Sustainability. Jednoczes$nie dostepne sg systemy skupiajgce
sie na dobrostanie z coraz mocniej akcentowanymi elementami zrownowazonej produkgji,
jak choc¢by standardy Animal Welfare Approved czy Red Tractor, ktére sg dobrym punktem
startowym do wdrazania wymagan rolnictwa zrownowazonego.

W tej chwili brak jest jednego wspdlnego oznakowania zréwnowazonej zywnosci, jak ma to miejsce
w przypadku zywnosci ekologicznej. Zdarza sie jednak, cho¢ rzadko, ze producenci zawieraja
informacje np. na opakowaniach o pochodzeniu zywnosci z upraw rolnictwa zrownowazonego.

S Rolnictwo zrownowazone, ekologiczne i konwencjonalne - réznice.

5 Zréwnowazona zywno$c¢ w Polsce Copyright © 2021 Accenture, ASAP. All rights reserved.
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Dbanie o pracownikéw,
ich prawa i bezpieczenstwo

w gospodarstwie

Zmianowanie upraw
dla wzmocnienia

bioréznorodnosci w glebie

Nawozenie roslin
w oparciu o bilans
nawozowy

Efektywne
wykorzystanie
zasobow wodnych

Wspieranie
bioréznorodnosci
W gospodarstwie

i jego otoczeniu

Korzystanie
Z systemu uprawy
bezorkowej

Zréwnowazona zywno$c¢ w Polsce

<> CELSPOLECZNY <

<> CELEKONOMICZNY <

Zapewnienie
stabilnosci
finansowej
gospodarstwa

<> CEL SRODOWISKOWY <

Podejmowanie dziatan
dla spotecznej akceptaciji
rolnictwa

Budowa zyznosci
gleby przez wzrost
zawartosci préchnicy

Optymalne stosowanie srodkéw
produkciji takich jak: nawozy,
srodki ochrony roslin, maszyny

Czy Nasiona

Utrzymanie mozliwie
diugo gleby pod
okrywa roslinna

Zapewnienie
dobrostanu
zwierzat

Dazenie do redukcji
emisji gazéw
cieplarnianych
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CO CHCE KUPIC
KONSUMENT?

Pandemia koronawirusa zmienita nie tylko
sposdb robienia zakupow, ale i sktad
sklepowego koszyka. Jak zmieni to rynek
zywnosci? Na poziomie globalnym 79%
konsumentow przyznaje, ze pandemia
zwiekszyta zainteresowanie dbaniem

o zdrowie, a 62% - ze skierowata ich
uwage w wiekszym (niz wczesniej) stopniu
na srodowisko. Jednoczesnie 46% deklaruje,
ze bedzie kupowac wiecej produktow
wytworzonych lokalnie®. To $wiatowe
statystyki.

¢ Accenture - COVID-19 is Reshaping the Consumer Goods Industry.

Jak jest w Polsce? Podobnie. Co drugi

Polak przyznaje, ze w zwigzku z pandemia
COVID-19 zmienity sie jego preferencje
zakupowe dotyczgce produktow
spozywczych. Jak wynika z badania
przeprowadzonego na zlecenie Polskiego
Stowarzyszenia Rolnictwa Zrownowazonego
.ASAP”, polscy konsumenci bardziej
swiadomie dobierajg zywnosé pod katem jej
wptywu na swoje zdrowie, biorg pod uwage
wptyw jej produkcji na srodowisko, kupujg
wiecej produktéw polskiego pochodzenia

i chcg nabywac te lepszej jakosci w wiekszej
niz dotychczas liczbie. Z produktami
wysokiej jakosci Polakom kojarzy sie przede
wszystkim swiezos$¢ produktu (tak wskazato
36% badanych) oraz brak chemii/sztucznych
dodatkéw (takiej odpowiedzi udzielito 23%7).

7Jezeli nie wskazano inaczej, wszystkie statystyki dotyczace deklaracji konsumentow pochodza z badania ARC Rynek i Opinia

z lutego 2021 r. wykonanego na zlecenie Polskiego Stowarzyszenia Rolnictwa Zrownowazonego ,,ASAP” na prébie 1003 Polakéw w wieku 18+.

Zréwnowazona zywno$c¢ w Polsce
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85%

Tylu Polakéw deklaruje,

ze podczas podejmowania
decyzji odnosnie do zakupow
spozywczych kieruje sie
wptywem poszczegdlnych
produktéw na zdrowie swoje
oraz 0sob bliskich/rodziny.

39%

Taka grupa Polakow
deklaruje, ze zwraca wiekszg
uwage na wptyw produktéow
spozywczych na srodowisko.

79%

Tylu Polakéw chce kupowac
wiecej produktéw lepszej
jakosci.

713%

Tylu polskich konsumentow
zapewnia, Ze przy wyborze
produktow spozywczych
kieruje sie polskim oraz
lokalnym pochodzeniem
produktu.

v U U

57%

Jednoczesnie tylu przyznaje,
ze obecnie - w poréwnaniu

z czasami sprzed pandemii

- w wiekszym stopniu zwraca
uwage na wptyw wybieranych
produktéw spozywczych

na swoje zdrowie lub zdrowie
swoich bliskich.

61%

Zas$ az tylu twierdzi, ze wptyw
wytworzenia produktu

na $rodowisko jest dla nich
wazny.

47%

Z kolei taka grupa Polakow
przyznaje, ze - w poréwnaniu
z czasami sprzed pandemii

- kupuje wiecej produktéw
nieprzetworzonych.

45%

Zas tylu deklaruje,

Ze - W porownaniu z czasami
sprzed pandemii - kupuje
wiecej produktéw polskiego
pochodzenia.

Doktadnie te poszukiwane przez polskiego konsumenta cechy zywnosci,
tj. lokalnosé, jakos$é, poszanowanie srodowiska, a takze przystepna
cena, sa wyrdéznikami rolnictwa zrownowazonego.

8 Zréwnowazona zywno$c¢ w Polsce Copyright © 2021 Accenture, ASAP. All rights reserved.



Z nazwa ,produkt rolnictwa zrownowazonego” lub ,rolnictwo zréwnowazone” zetkneto

sie 40% Polakow. O$miu na dziesieciu polskich konsumentéw ma pozytywny stosunek

do produktéw rolnictwa zréwnowazonego (czyli podobnie jak w przypadku produktéw rolnictwa
ekologicznego), a do najbardziej zainteresowanych produktami rolnictwa zrownowazonego
nalezg konsumenci zwracajgcy wiekszg uwage na zdrowie.

75% Tylu Polakow jest zainteresowanych kupowaniem
produktow rolnictwa zréwnowazonego...

$
- 83%

...a tylu sposréd nich deklaruje, ze mogtyby one stanowié
przynajmniej potowe ich koszyka zakupowego.

Anowazona Zymwrfosé w Polsce : ' : Copyright © 2021 Accenture, A'SA_P--A"H rights reserved.




To, ze 40% Polakow zetkneto sie z pojeciem ,produktu rolnictwa zrownowazonego” badz
Jrolnictwa zrownowazonego”, oznacza jednoczesnie, zZe jeszcze spora grupa potrzebuje sie

o nim dowiedzieé. Co drugi konsument nie wie, czy widziat kiedykolwiek produkt rolnictwa
zrownowazonego na potce, a 56% konsumentow uwaza, ze lepsze oznakowanie tych produktow
zachecitoby ich do kupna.

Potrzebne jest czytelne oznakowanie produktéw rolnictwa zrownowazonego,
zeby konsument wiedziat, co kupuje.

Wrazliwos¢ cenowa polskiego konsumenta, poszukiwanie promocji i specjalnych okaz;ji
to zjawisko widoczne od lat, a pandemia moze je tylko wzmocnic.

89% Z jednej strony tylu polskich konsumentéw
chciatoby, zeby produkty spozywcze byly tansze...

2

L] 42% | 12%
...ale dla tylu produkty rolnictwa ...zas jedynie przez tylu postrzegane sa jako
zréwnowazonego kojarza sie z przystepna drogie.
cena...

Zdaniem polskich konsumentéw produkty z upraw rolnictwa zréwnowazonego sg drozsze o 40%
od produktéw z upraw rolnictwa konwencjonalnego i o0 20% tansze od produktow z upraw
ekologicznych. To ich percepcja cen.

Jednoczesnie 73% konsumentow przyznaje, ze bytoby w stanie zaptaci¢ o 20% wiecej za produkt
rolnictwa zréownowazonego niz za podobny produkt, ktory pochodzitby z konwencjonalnej
uprawy.

Jesli sieci handlowe bylyby w stanie zaoferowaé konsumentowi na pétkach produkt
rolnictwa zréwnowazonego, ktéry bylby o0 20% drozszy niz ten z konwencjonalnej
produkciji, to jego sprzedaz mogtaby osiagnaé skale masowa.

10 Zréwnowazona zywno$c¢ w Polsce Copyright © 2021 Accenture, ASAP. All rights reserved.
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Popyt nazrownowazong Zywnos¢é

Poszukiwanie rownowagi rynkowej poprzez
zwiekszenie wolumenu i obnizenie cen

Obecnie konsumenci postrzegajg produkty z upraw
rolnictwa zrownowazonego jako drozsze o0 40%
od produktow z upraw rolnictwa konwencjonalnego

Punkt graniczny - jesli produkty
rolnictwa zréwnowazonego

beda drozsze o 75% od rolnictwa
konwencjonalnego, nie bedg one
dla nikogo atrakcyjne

20 40 60 80
O ILE % BEDZIE DROZSZY PRODUKT ROLNICTWA ZROWNOWAZONEGO?
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OCZAMI BRANZY
SPOZYWCZE)

Nowy popyt ze strony konsumentéw na produkty rolnictwa zréwnowazonego musi spotkac sie
z podaza. Widagé, ze Polacy sg gotowi zaptacic¢ troche wiecej za zywnosc¢ lepszej jakosci, lokalng,
wytworzong z troskg o srodowisko.

76% 82%

Tylu Polakéw uwaza, Tylu Polakéw uwaza,

ze producenci zywnosci ze sieci handlowe powinny
powinni korzystac oferowac produkty rolnictwa
z surowcow pochodzgcych zrébwnowazonego.

Z upraw rolnictwa

zréwnowazonego.

.Polscy konsumenci sg coraz bardziej Swiadomi. Wybierajg produkty przyjazne
Srodowisku, produkowane lokalnie, dostarczane najlepiej prosto z pola. To daje ogromny
potencjat rozwoju dla producentdw, ktdrzy produkujg w sposéb zréownowazony.

Z pewnoscig przed nami jeszcze wiele inwestycji, wprowadzania dobrych praktyk
rolniczych, ktére doprowadzg rolnikéw i firmy do zwiekszenia przewagi rynkowej nie tylko
w Polsce, ale rowniez i na arenie europejskiej”.

Firmy majg mozliwosé wyznaczania standardow pracy i jakosci surowca swoich dostawcow,

to oni skupuja towary od rolnikéw, decydujgc tym samym, od ktérego dostawcy kupiag towar.
Nierzadko dzieki skali dziatania, rowniez tej miedzynarodowej, majg mozliwosci wspierania
rolnikow, tj. dzielenia sie wiedzg i globalnymi, juz wypracowanymi w innych krajach praktykami.

.Nasi odbiorcy wymagaja, aby surowiec min. w 50% pochodzit od dostawcow, ktérzy
majg wdrozone i potwierdzone certyfikatem zasady zrownowazonego rolnictwa”.

.Pozyskiwanie zrownowazonych surowcow jest jednym z priorytetdw przy podejmowaniu
decyzji o zakupach surowcow, na rowni z bezpieczenstwem/jakoscia, dostepnoscia
i ceng”.

.Coraz wieksza liczba klientdw uzaleznia wspotprace z naszg firma nie tylko

od posiadanych certyfikatow jakosci i bezpieczenstwa zywnosci, ale rowniez

od znajomosci tego, co sie dzieje zanim surowiec przekroczy bramy naszej fabryki.
Dlatego tez kilka lat temu podjeto decyzje o rozpoczeciu wdrazania zasad rolnictwa
zrownowazonego w gospodarstwach naszych dostawcow, ale réowniez budowania
Swiadomosci zrownowazonego fanicucha dostaw wsrod posrednikow”.
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o WIEDZA O PRAKTYKACH
.t. W pierwszych krokach warto, by firmy poszerzaty lub pozyskaty wiedze
o0 o praktykach rolnictwa zréwnowazonego, aby wiedzie¢, do czego zachecac
rolnikow i czego od nich wymagaé.

OZNAKOWANIE PRODUKTOW
‘ ‘ Przygotowanie odpowiednio oznakowanych produktéw pozwoli konsumentowi
odroznic je od tych pochodzgcych z upraw konwencjonalnych i ekologicznych.

Przygotowujgc sie do zmiany, warto takze zwrdci¢ uwage na problemy, z jakimi
firmom moze przyjs¢ sie mierzy¢ prébujac upowszechnié praktyki rolnictwa
zrownowazonego (o czym w dalszej czesci raportu) i na sugerowane przez nas
rozwigzania.

I — I PROBLEMY I ROZWIAZANIA

W ramach naszego badania przeprowadzilismy wywiady z firmami z branzy spozywczej,

ktore w rozmowie o barierach dla rozwoju rolnictwa zréwnowazonego czesto wskazywaty

te dotyczace poczatku tancucha, a wiec zlokalizowane w gospodarstwach rolnych. Zgromadzone
w ten sposob odpowiedzi mozna podzieli¢ na trzy kategorie opierajgce sie o stopien otwartosci
na zmiany, sposob postrzegania optacalnosci oraz cechy pokoleniowe. Dla wszystkich mamy juz
propozycje rozwigzan.

WIEDZA A OTWARTOSC NA ZMIANY

Rolnicy réznie podchodzg do przestawienia sie na taki czy inny sposéb produkciji.

Ta zréznicowana otwartos$c z ich strony to efekt mniejszej lub wiekszej pewnosci

co do optacalnosci zmian. Efekt ten moze by¢ dodatkowo spotegowany np. brakiem wiedzy
na temat rolnictwa zrownowazonego. Wiedza ta nie jest bowiem powszechna. Wielu rolnikow
nie jest do konca swiadomych lub przekonanych, jakie mozliwosci daje ten rodzaj produkgiji,
jakie sg stosowane standardy. Zdarza sie bowiem, Ze prowadzg juz gospodarstwo w sposob
zrownowazony, nie uswiadamiajgc sobie tego.

Co warto zrobié?

W celu upowszechnienia stosowania praktyk rolnictwa zrownowazonego kluczowe bedzie
budowanie $wiadomosci i dzielenie sie wiedzg. Dobrym zrédtem wiedzy o nim sg chociazby
ASAP Akademia, czyli seria lekcji online na temat rolnictwa zréwnowazonego? i ,Przewodnik
rolnictwa zréwnowazonego »ASAP«"®, ktdre jest aktualizowanym na biezgco kompendium wiedzy
m.in. o technologiach i regulacjach prawnych, i o wprowadzeniu rolnictwa zréwnowazonego

do gospodarstwa od strony praktycznej.

8 ASAP Akademia.
 Polskie Stowarzyszenie Rolnictwa Zrownowazonego ,ASAP” (rolnictwozrownowazone.pl).
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OPLACALNOSC
Dodatkowym czynnikiem wstrzymujgcym mogg by¢ nastroje rolnikéw w kwestii optacalnosci.
Przejscie na rolnictwo zréwnowazone oznacza konieczno$¢ pewnego dostosowania
infrastruktury gospodarstw, co kojarzy sie z dodatkowymi kosztami jak np. zakup precyzyjnych
maszyn rolniczych czy systemu GPS, ktére pomagajg skorzystaé¢ w petni z rozwigzan cyfrowych
w rolnictwie.

Tylu rolnikow ocenito w 2020 r. produkcje
rolniczg jako optacalna.

Atylu uznato jg
za nieoptacalna.

Tak duza grupa z kolei uznata, ze popyt
na produkty rolne byt ponizej ich oczekiwan.

14  Zréwnowazona zywno$c¢ w Polsce

Zrédfto:
Koniunktura w gospodarstwach rolnych w | pétroczu 2020 r.,
Gtowny Urzad Statystyczny, wrzesiert 2020 r."®

Co warto zrobic¢?

Fundamentalnym czynnikiem bedzie
atrakcyjnos¢ zmiany sposobu produkgcii.

Z jednej strony stworzenie przez firmy
atrakcyjnych warunkow i zachet dla rolnikow,
a z drugiej - zadbanie o to, by te opfacalnosc¢
dostrzegli. Skoro konsumenci sa bowiem
skionni zaptacié wiecej za produkty
rolnictwa zréwnowazonego, to lepsza
stawke za surowce powinien otrzymac tez
rolnik. Gwarancja takiej ceny dodatkowo
wzmochnitaby odczucie optacalnosci
produkcji. Konieczna bedzie wiec zmiana
obecnie istniejgcych modeli biznesowych
promujgcych krotkotrwate, jednosezonowe
korzys$ci za wszelkg cene (jak plon

z hektara) na korzys$é rozwigzan, ktére bedg
wspomagaty korzysci w srednim i dtugim
terminie.

10 Koniunktura w rstwach rolnych w | pétroczu 2020.
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.Najwazniejsza jest bardzo partnerska wspotpraca ukierunkowana na to, ze nie tylko my
mamy zarobic, ale partner tez ma skorzystac¢ na tej wspotpracy nie tylko finansowo, ale
tez z wiedzy i z know-how”.

.Pracujemy nad zbudowaniem stabilnego taricucha dostaw, poprzez zawieranie umow
kontraktacyjnych z ceng gwarantowang bezposrednio z rolnikiem”.

Co warto zrobié?

Istotne jest takze budowanie swiadomosci o tym, ze rolnictwo zrownowazone to mniej
kosztowne i tatwiejsze do wdrozenia rozwigzanie niz rolnictwo ekologiczne, z ktérym moze

by¢ porownywane. Jeszcze lepszy efekt mozna osiggnac udzielajgc rolnikom wsparcia

w uzyskaniu dofinansowania unijnego™ na pokrycie zakupu maszyn czy systeméw wspomagania
decyzji, z wykorzystaniem technik cyfrowych. Innym rozwigzaniem tego wyzwania jest takze
wypozyczenie takiego sprzetu zamiast nabycia.

Wspieramy modernizacje gospodarstw, budowe i rozbudowe obdr, zakup maszyn oraz
urzgdzen ufatwiajgcych prace i poprawiajgcych dobrostan zwierzat”.

.Do najlepszych praktyk mozemy zaliczy¢é pomoc w rozwoju parku maszynowego oraz
w uzyskiwaniu dofinansowan na zakup maszyn”.

.Bezposrednio wspotpracujemy z naszymi plantatorami m.in. poprzez wykonywanie
réznych ustug, np. uprawy i siewu pasowego, zbioru burakéw, okrywania pryzm itp.”

NOWE-STARE POKOLENIE

Nie jest tatwo oderwac sie od schematéw uprawy, ktére skutecznie funkcjonowaty przez
dziesieciolecia. Zmiany sg tym trudniejsze do przeprowadzenia, im dtuzej nowe pokolenie, ktore
mogtoby z wiekszg tatwoscig poszukiwac i wdrazac¢ innowacje w uprawie i hodowli, nie jest
zainteresowane sukces;ja.

.Do waznych wyzwan rolnictwa zrownowazonego naleze¢ bedzie zwrécenie wiekszej
uwagi na zachecanie mtodych ludzi do podejmowania dziatalnosci rolniczej, poprzez
dziatania skoordynowane z kompetencjami panstwa”.

Co warto zrobic¢?

Kluczowe moze okazac¢ sie wprowadzanie innowacyjnych modeli upraw oraz wspotpraca

ze startupami i firmami innowacyjnymi, ktére poprzez swoj charakter dziatania przemawiajg
do mtodszych pokolen. Przyktadem nowinek, ktore moga przycigga¢ mtodych rolnikéw,

sg wszelkie rozwigzania cyfrowe dostepne w gospodarstwie czy uprawy wertykalne tworzone
na obszarach miejskich, a tym samym pozwalajgce mieszkac i pracowa¢ w miescie.
Rozwigzaniem moze byc¢ tez zwiekszenie stopnia automatyzacji, w tym wykorzystania robotéw,
co bedzie rownoznaczne ze zmniejszeniem zapotrzebowania na pracownikow. Niezwykle
waznym bodzcem pozostaje rowniez pomoc w zapewnieniu diugoterminowej stabilnosci
finansowej gospodarstwa oraz w spotecznym postrzeganiu rolnikow.

" Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 (okres przejsciowy do 2022),
Plan Strategiczny Wspolnej Polityki Rolnej.
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Firmy biorgce udziat w naszym badaniu podzielity sie rozwigzaniami, narzedziami

i spostrzezeniami z wprowadzania i propagowania rolnictwa zrdwnowazonego u swoich
dostawcow. To wtasnie one sg waznym ogniwem w propagowaniu wiedzy z zakresu nowych
technologii upraw. Dzieki organizowanym przez nie cyklicznym spotkaniom, coachingowi,
wspolnym warsztatom, doradztwie agronomicznym, uczestnictwie w organizowanych
konkursach czy obserwowaniu demo gospodarstw, rolnicy moga rozwijac sie razem z firma.
Jednoczesnie niezmiernie wazne jest indywidualne potraktowanie kazdego gospodarstwa,
szczegolnie w kontekscie stawianych wymagan i tempa zmian. Nasi rozméwcy dostrzegajg
duze znaczenie takiego partnerskiego podejscia. Wskutek tego obserwowany jest takze
trend skracania tancuchow dostaw, tzn. rezygnacji ze wspoétpracy z posrednikami i rozwijanie
bezposrednich relacji z samymi rolnikami.

.Bardzo dobrze sprawdza sie model wspotpracy oparty o bezposredni kontakt

z producentem rolnym, doradztwo w zakresie doboru prawidtowej agrotechniki, zbioru,
transportu jak i przechowywania surowca, a takze cykliczne spotkania w celu omawiania
dotychczasowych osiggniec, ustalanie prognoz oraz dziatarn na przysztosc”.

.Kazde gospodarstwo ma u nas swojego opiekuna zootechnika, z ktérym pozostaje
w statym kontakcie”.

W 2020 r. ze wszystkich uprawianych na terenie Polski warzyw i owocow, ktdre
sprzedata nasza sie¢, ponad 70% warzyw i owocow pochodzito bezposrednio
od producentow, a nie posrednikow”.

SKRACAJACE SIE ELANCUCHY DOSTAW

Coraz wiecej przedsiebiorstw decyduje sie na wspodtprace z lokalnymi dostawcami. To kwestia
dbatosci o obnizanie emisji dwutlenku wegla i o bezpieczenstwo, w tym o jakos¢ dostaw (dzieki
krotszemu tancuchowi). W koncu to tez i wsparcie regionalnej produkgiji i najblizszego otoczenia.

.Coraz bardziej nasi kupujgcy zwracajg uwage na produkty lokalne, po to, Zzeby wesprzeé
otoczenie, sgsiadow. Wszyscy jestesmy ze sobg powigzani i potgczeni i jeden zalezy

od drugiego [...] Aspekt lokalnosci jest tez zwigzany z tym, ze skoro produkt jest lokalny
to znaczy, ze tancuch jest krotszy i produkt nie ma tylu konserwantow i jest Swiezszy”.

.Mocno stawiamy na wspdfprace z polskimi dostawcami warzyw i owocow.

Na koniec 2021 roku 90% sprzedazy tych warzyw i owocow, ktdre sg uprawiane w Polsce,
bedzie pochodzi¢ od krajowych producentdw, przy zwiekszonym udziale dostaw

od matych rodzinnych gospodarstw rolnych [...] Dzieki krotszej drodze z pola na potke
sklepowg dostawy bedg prowadzone w bardziej zrdwnowazony i przyjazniejszy dla
Srodowiska sposob”.
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WARUNKI UMOW | PLATNOSCI

Firmy z branzy spozywczej sprawdzity juz w praktyce kilka sposobéw wspierania stabilnosci
finansowej rolnikow. W rozmowach z nami wskazywali m.in. wczesniejsze ptatnosci dla rolnikow
(w zwigzku z sytuacjg pandemiczng), pomaganie im w pozyskiwaniu unijnego dofinansowania
do rozwoju gospodarstw, zawieranie dtugoletnich umow kontraktacyjnych, uzgadnianie ceny
gwarantowanej, umozliwianie rolnikowi sprzedazy surowcéw poza Polskg, udostepnianie
aplikacji pomocnych w zrownowazonej produkcji czy zorganizowanie warsztatéw umiejetnosci
biznesowych dla rolnikéw - pracy z coachem.

W 2020 roku, ktory ze wzgledu na wybuch pandemii COVID-19 byt szczegdlnie trudny
dla sektora rolniczego, razem z naszym partnerem przeznaczylismy blisko 5 min ztotych
na wczesniejszy zakup surowca od rolnikow uprawiajgcych go w sposob zrdwnowazony,
co pomogto przeciwdziata¢ negatywnym skutkom ekonomicznym spowodowanym
pandemig”.

.Jako pierwsi w Polsce, wspotpracowaliSmy z rolnikami oferujgc profesjonalny coaching.
Program pozwalat rozwija¢ umiejetnosci miekkie”.

~Rozwijamy polskg gospodarke, wspotpracujgc z ponad 516 dostawcami z Polski, kupujgc
od nich produkty umozliwiamy sprzedaz polskich produktéow w naszych sklepach
w innych krajach”.

[ . \ b ‘rqI\'lL..--l
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UWZGLEDNIENIE W STRATEGII FIRMY

Cele zwigzane z rozwojem rolnictwa zrownowazonego sg wpisywane przez rynkowych liderow
do strategii przedsiebiorstw. Zdefiniowanie i pokazanie wskaznikéw zrownowazonego rozwoju
pomaga firmom w jasny, klarowny sposdb komunikowac sie z udziatowcami, partnerami
biznesowymi, dostawcami, pracownikami oraz samymi klientami. Wdrozenie takich wskaznikow
wspiera tez same firmy w sledzeniu wtasnych postepdw w rozwoju i promowaniu rolnictwa
zrownowazonego.

W tej chwili wszystkie gospodarstwa w Polsce, z ktorych pozyskujemy ziemniaki
spetniajg zasady Programu Zrownowazonego Rolnictwa i 100% przerabianych przez nas
ziemniakow jest produkowanych w sposdb zrdwnowazony”.

W biezagcym roku dla wybranych odbiorcéw naszych wyrobdow chcemy zagwarantowac
okoto 80% zakupionego surowca z gospodarstw zrownowazonych, aby docelowo
w 2025 r. méc pochwalié sie 100%”.

AUDYTY I CERTYFIKACIJE

Inng z praktyk, czesto stosowang przez naszych rozmoéwcow, jest wprowadzanie audytow

i programoéw certyfikacji w gospodarstwach. Pozwala to na usystematyzowanie wymagan

i przeprowadzenie kontroli, ktérych efektem jest plan rozwojowy dla gospodarstwa i pewnosé
spetnienia zrownowazonych standardow.

.Poza standardowymi, wynikajacymi z przepiséw prawa procesami kontroli jakosci
produktow, przeprowadzamy rocznie ponad 9 tysiecy dodatkowych testow Zywnosci oraz
liczne audyty u naszych dostawcow”.

,Od dostawcow wymagamy przede wszystkim jakosci potwierdzonej certyfikatami”.

.Dla kazdego gospodarstwa zostat opracowany plan dziatania, stopniowo ewaluowane
sg rezultaty”.

.Jako wspodtzatozyciel Platformy ds. Zréwnowazonej Wotowiny tworzymy razem z branzg
miesng standardy produkcji, ktore bedg wdrozone w gospodarstwach”.

BADANIA I ROZWO)

Rolnictwo zrownowazone to dla przedsiebiorstw impuls do badania i rozwoju, rowniez poprzez
wspotprace z uczelniami i ekspertami. Znaczenie majg partnerstwa branzowe i wspotpraca
(np. poprzez Stowarzyszenie ,ASAP”), promowanie $wiadomosci odnosnie do rolnictwa
zrownowazonego nie tylko wsréd swoich obecnych dostawcéw, oraz zachecanie innych firm
do dotagczania do tych partnerstw.
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.Rola podmiotow przetworczych jest niezwykle istotna, dlatego stale zabiegamy o to,
by posiadaty one wtasne programy promowania rolnictwa zréownowazonego lub tez
zostaty cztonkiem Stowarzyszenia »ASAP«”,

~Nasza firma wychodzi poza obszar swoich kontrahentow dzielgc sie wiedzg i dobrymi
praktykami z innymi firmami i rolnikami w ramach Stowarzyszenia ,,ASAP"".

TECHNOLOGIA

Bodzcem znaczaco przyspieszajgcym rozwdj rolnictwa zréwnowazonego, utatwiajgcym jego
wdrazanie i prowadzanie jest technologia. Rozwigzania cyfrowe takie jak zaawansowane systemy
wspomagania decyzji agronomicznych i biznesowych, platformy do zarzadzania uprawg czy
systemy prognozowania pogody oznaczajg zupetnie nowy poziom cyfryzacji i sprawnego
zarzgdzania gospodarstwem. Jednoczesnie jednak ten watek pojawit sie w niewielu wywiadach,
ktore przeprowadzilismy.

W swojej dziatalnosci skupiamy sie na obszarach rolnictwa precyzyjnego przy
wykorzystaniu mozliwosci, ktore daje nam wspotczesna technologia”.

,Od 2017 roku w naszych gospodarstwach monitorujemy poziom emisji CO,, przy
uzyciu narzedzia COOL FARM TOOL. To kolejny krok w kierunku uzyskania neutralnosci
emisyjnej”.

.Zorganizowalismy program z rolnikami, gdzie kazdy rolnik ma swoje konto w aplikacji,
w ktorej moze w kazdej chwili sprawdzi¢ jaka jest cena, jakie zapotrzebowania, nasze
plany na nastepne kwartaty, co tez utatwia im decydowanie o ich wtasnych dziataniach
i planach”.

!
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DODATKOWE IMPULSY
DO ROZWOJU

Rolnictwo zrownowazone bedzie rozwijac sie coraz szybciej. Ruch na tym rynku zapewnia

- z jednej strony - popyt konsumentow, ale z drugiej - szereg rozwigzan prawnych, instrumentéw
finansowych i innych, ktore tego typu produkcije i przetwérstwo bedg w kolejnych latach
wspierac. To efekt zapisow Europejskiego Zielonego tadu i Wspdlnej Polityki Rolnej (i wpisanych
w nig zachet finansowych dla rolnikéw), nowych strategii instytucji finansowych (w tym bankéw),
ale tez rozwoju e-commerce czy technologii zwigzanych z uprawg, hodowlg oraz sprzedaza
produktow.

? Co sprzyja rolnictwu zréwnowazonemu?

POLITYKA UE: STRATEGIE | REGULACJE
W ramach Europejskiego Zielonego tadu mowa jest o strategii ,od pola do stotu” (farm
to fork)'2, ktérej celem jest ,nowa i lepsza rownowaga miedzy przyroda, systemami
zywnos$ciowymi a roznorodnoscig biologiczng, aby chroni¢ zdrowie i dobrobyt obywateli”®®
oraz o unijnej strategii na rzecz bioréznorodnosci, ktéra wspiera ,droge do ambitnych
i niezbednych zmian, ktore zapewnig dobrostan i dobrobyt gospodarczy obecnych
i przysztych pokoler w zdrowym srodowisku”.

W ramach Wspolnej Polityki Rolnej™ dostepne sg zachety i instrumenty finansowe dla rolnikow,
ktorzy moga uzyskac wsparcie na wdrozenie rolnictwa zréwnowazonego w Polsce
- konkretnych technologii i innych dziatan z nim zwigzanych.

Taka polityka odnosnie do zrwnowazonego gospodarowania zasobami naturalnymi,
przeciwdziatania zmianie klimatu, zapewnienia Europejczykom ,zdrowej, przystepnej cenowo

i zrownowazonej zywnosci” oznacza, ze unijny rynek bedzie rowniez dla polskich rolnikow
oraz przetworcow zywnosci coraz bardziej wymagajacy. Zmiany, ktére zachodzg w UE, sg dla
nich kluczowe. Dzi$ okoto 40 proc. produkowanej w Polsce zywnosci trafia na eksport, z czego
2/3 witasnie do krajow Unii Europejskiej'®. Bez wprowadzenia zmian w produkcji zgodnych

ze standardami, ktore promuje UE, trudno bedzie utrzymac taki wynik sprzedazy.

2 0d pola do stotu | Komisja Europejska (europa.eu).

3 Jak wyzej.

4 Unijna strategia na rzecz bioréznorodnosci (europa.eu).

8 Wspdlna polityka rolna w skrécie | Komisja Europejska (europa.eu).
6 Business insider, 300gospodarka.pl.
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NOWE KRYTERIADLA FIRMI QRGAI'VIZAC.II PUBLICZNYCH

W RAMACH ZIELONYCH ZAMOWIEN
Aby poprawi¢ dostepnosc¢ i cene zrownowazonej zywnosci oraz promowac zdrowa
i zrwnowazong diete w ramach zbiorowego zywienia, Komisja Europejska okresli najlepszy
sposob ustanowienia minimalnych obowigzkowych kryteriéw w zakresie zrownowazonych
zamowien na zywnosc.

Promowanie takiej zrbwnowazonej, unijnej zywnosci jest dodatkowg szansg na zwiekszanie jej
sprzedazy na rynkach trzecich. Moze stanowic¢ wyroznik konkurencyjny i otworzy¢ nowe rynki
zbytu dla europejskich, w tym polskich, rolnikéw.

Wdrozenie zielonych zamowien w strategie firm jest wskazéwka dla dostawcow i wykonawcow,
aby rozpoczg¢ wigczanie praktyk srodowiskowych do swoich procesow produkciji, dystrybucii,
marketingu itp. i jest odpowiedzig na oczekiwania konsumentow, ktérzy chcag produktow
bardziej zrownowazonych. Takie decyzje biznesowe podniosg warto$é¢ w catym tancuchu
produkcji zywnosci i pozwolg w dtuzszej perspektywie przyczynic¢ sie do rozwoju firmy.

FINANSOWANIE, BANKOWOSC ZROWNOWAZONA

.Nowe regulacje UE bedg wywierac¢ coraz wiekszg presje na konwencjonalne praktyki
rolnicze, a co za tym idzie koniecznos$¢ zmian w prowadzeniu dziatalnosci rolniczej.

W wielu przypadkach bedzie to wymagato finansowania inwestycyjnego. Jako najwieksza
instytucja finansujgca sektor rolno-spozywczy w Polsce od kilku lat wspieramy wszelkie
pomysty, ktore skutkujg prowadzeniem dziatalnosci rolniczej w sposob zrdwnowazony,

a w konsekwencji bezpieczniejszy dla srodowiska”.

Instytucje finansowe juz reagujg na nowe unijne regulacje i trendy konsumenckie. Wiele
bankéw deklaruje zaprzestanie finansowania przedsiebiorstw i inwestycji z branz szkodliwych
dla srodowiska. Oznacza to przesuniecie kapitatu w strone innych projektéw inwestycyjnych,
a wszystko wskazuje, iz preferowane bedg wtasnie te oznaczajgce zréwnowazong produkcje.
Banki méwig wprost o wspieraniu klientow, ktorzy chca przeciwdziata¢ negatywnym zmianom
klimatycznym i tworzg nowe ,zielone” produkty. Widac¢ tu m.in.:

Zielone obligacje.

Spotki lub panstwa emitujg obligacje, ktére sg swego rodzaju publicznym kredytem

na sfinansowanie konkretnych przedsiewzie¢ ekologicznych i/lub zrownowazonych. W Polsce
jeden z bankow wyemitowat obligacje, z ktérych bedzie finansowat rolnictwo zréwnowazone,
niskoemisyjne srodki transportu, i energie odnawialng. Co istotne, zielone obligacje cieszg sie
duzym zainteresowaniem i zwykle popyt jest wiekszy niz podaz.

Kredyty dla firm powigzane ze wskaznikami ESG (Environment, Social, Governance).
Warunki kredytéw sg uzaleznione od wyliczonego wskaznika ESG, czyli im kredytobiorca jest
bardziej zaangazowany w odpowiedzialne prowadzenie swojego biznesu z uwzglednieniem
wptywu na srodowisko, na lokalne spotecznosci oraz wtasnego tadu korporacyjnego, tym
lepsze warunki moze uzyskac tzn. nizsze oprocentowanie, obnizong wymagang wysokosc¢
wktadu wtasnego i korzystniejsze inne parametry kredytu.
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Dedykowane kredyty celowe skierowane do klientéw indywidualnych i biznesowych.
Mowa o kredytach na finansowanie odnawialnych zrédet energii, w tym na instalacje
fotowoltaiczne, na budowe elektrowni wiatrowych, wodnych oraz na realizacje projektow
wspotfinansowanych przez UE, na zielone budynki czy na ,zielone” innowacje technologiczne.

Za wsparciem prosrodowiskowych dziatan przez instytucje finansowe przemawia tez szereg
polityk i regulacji prawnych, wsrod nich:

SFDR (Sustainable Finance Disclosure Regulation).

To regulacja, w ramach ktorej od marca 2021 r., instytucje finansowe sg zobowigzane ujawnia¢
informacje zwigzane ze zrownowazonym rozwojem. W szczegolnosci wprowadza ona
koniecznos$¢ wykazania w jakim zakresie inwestujg swoje srodki w dziatalnosci zrownowazone.

Plan dziatania: finansowanie zréwnowazonego wzrostu gospodarczego.

To plan przyjety przez UE w 2018 roku, skupiajacy sie na trzech celach: przekierowaniu kapitatu
w kierunku finansowania zrownowazonego wzrostu, uwzglednieniu zréwnowazonego rozwoju
W procesie zarzgdzania ryzykiem i wspieraniu przejrzystosci rynkéw finansowych i podejscia
dtugoterminowego.

Rozporzadzenie Rady UE 2020/852.

Zostaty w nim opublikowane zasady Taksonomii - systemu klasyfikacji, ktory pomaga
zidentyfikowac ,zielone” inwestycje czy ,zielone” spdfki, za pomoca okreslonych wskaznikow.
Jego celem jest wsparcie inwestorow w podejmowaniu $wiadomych decyzji wspierajacych
zrownowazony rozwoj. Ma tez walczy¢ z tzw. ,greenwashingiem”.
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E-COMMERCE

Rozwaj technologii to szansa na upowszechnienie sie trendu kupowania bezposrednio od
rolnika - obecnie juz co czwarty polski konsument kupuje bezposrednio od rolnika, z czego
83% przyznaje, ze produkty kupowane od bezposrednio od rolnikéw s3 lepsze od produktéw
oferowanych w sklepach. Dokonanie tych zakupow w Internecie bytoby utatwieniem

- mogtoby zacheci¢ do zwiekszenia ich czestotliwosci i przyciggna¢ nowych konsumentow.
Na pozyskanie rolnikéw jako dostawcdw i udostepnienie im swojej bazy odbiorcéw zdecydowat
sie jeden z najwiekszych graczy w branzy e-handlu", ktéry w Indiach pilotazowo udostepnit
na swojej platformie produkty zakupione od rolnikow. Wskazywanie pochodzenia produktéw
od konkretnych rolnikéw jest réwniez coraz czesciej podkreslane w komunikaciji sieci
handlowych.

NOWE PODEJSCIE BIZNESOWE - OD AKCJONARIUSZY DO INTERESARIUSZY

Zmiany w sposobie funkcjonowania przedsiebiorstw, poszukiwanie nowych zrédet przychodéw,
bardziej marzowych kategorii/rynkéw czy tez sposobdw ograniczenia kosztéw sg istotnymi
czynnikami wspierajgcym praktyki rolnictwa zrownowazonego. Chodzi tu o zapewnienie
dtugoterminowych korzysci dla wszystkich uczestnikow tancucha dostaw, zgodne z przestaniem
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ ,Leave no one behind” (Nie zostawiaj nikogo w tyle).
Wspottworzenie wartosci, takze niefinansowej, dla wszystkich interesariuszy, a nie tylko dla
akcjonariuszy, jest obecnie czesto przyjmowang przez firmy strategig. Widac¢ w niej wychodzenie
poza schemat i dostosowywanie swojego przedsiebiorstwa do wymagan nowej rzeczywistosci,
np. poprzez umozliwienie regionalnym dostawcom zaopatrywania tylko czesci swojej sieci

lub przechodzenie na ustugowy model biznesowy (as-a-service) czyli wypozyczanie sprzetow
rolniczych, zamiast ich kupowania oraz inicjatywy dgzgce do zapewnienia korzysci rolnikom

za ich pozytywny wktad w zapobieganie zmianom klimatycznym, jak np. ptatnosci weglowe' .

METODY UPRAWY
Uprawa bezorkowa to taka, ktdra pojawia sie w ramach zréwnowazonych praktyk rolniczych.
Poprawia pojemnos$¢ wodng gleby (a tym samym odpowiada na skutki zmian klimatycznych,
jakimi sg susze), sprzyja sekwestracji dwutlenku wegla na polach uprawnych i redukcji emisji
gazoéw cieplarnianych?®. Stanowi alternatywe uprawy tradycyjnej, wyklucza nadmierne
przemieszczanie i natlenienie gleby. Zabiegi ograniczajg sie przewaznie do spulchniania gleby
i mieszania jej powierzchni, bez jej odwracania. Reszte pracy wykonujg dzdzownice i inne
organizmy glebowe.

Uprawy wertykalne i miejskie: rolnictwo w miastach bedzie rosto w pionie razem z drapaczami
chmur, tworzac przy tym wysokokwalifikowane miejsca pracy, zmniejszajgc koszty transportu,
i wykorzystujac odnawialne zZrédta energii. W kontrolowanym otoczeniu bezglebowym, nie
wymagajg one wykorzystania srodkdéw ochrony roslin i pozwalajg zmniejszy¢ zuzycie wody
nawet o 95%. Sg tez odpowiedzig na ryzyko utraty plondéw przez zmiany pogodowe i zjawiska
ekstremalne?'.

7 Amazon: Amazon to source directly from farmers - The Economic Times (indiatimes.com).

8 New Coalition Announces Bold Plan to Decarbonize Europe’s Food System.

9 Commission sets the carbon farming initiative in motion.

20 Stydia i Raporty IUNG-PIB EFEKTYWNOSC SRODOWISKOWA | EKONOMICZNA ROLNICTWA KONSERWUJACEGO.
21 Accenture ,The Future of Food 2020”.
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CYFRYZACJA
tancuch dostaw

tancuch dostaw zywnosci stanie sie w coraz wiekszym stopniu cyfrowy i inteligentny np.
poprzez czujniki czy rejestry cyfrowe wspierane przez mozliwosci, jakie daje technologia
blockchain. Mogg one zapewnic¢ szczegdétowy wglad w droge kazdego sktadnika od ziarna

az do naszych stotow?2,

Ponadto roznorakie aplikacje pozwalajg na dostep do wszelakich platform/marketplace

i danych udostepnianych przez innych uczestnikow rynku. To z kolei umozliwia elastyczne
reagowanie na biezacy popyt i lepsze planowanie go. tatwy i szybki dostep do innych
waznych dla prowadzenia gospodarstwa danych zapewniajg tez aplikacje do zarzgdzania
zapasami, pracownikami czy wydatkami.

Rolnictwo X.0

Rolnictwo zréwnowazone juz teraz rewolucjonizuje sposoby uprawy roslin. Technologia
umozliwia precyzyjne stosowanie srodkdéw ochrony roslin, nawozow, nasion, a prognozowanie
pogody potgczone z kompleksowym monitoringiem z wykorzystaniem teledetekcji i zdjeé
satelitarnych pozwala rolnikom podjg¢ najlepszg decyzje, w ktorym momencie i na ktére;j
czesci pola wykorzystanie srodkéw produkcji bedzie najbardziej efektywne. Te rozwigzania,
czyli rozwigzania umozliwiajgce podejmowanie decyzji w oparciu o dane, prowadza

do zwiekszenia plonéw i zminimalizowania kosztéw produkcji oraz ograniczania wptywu
$rodowiskowego. Rolnicy moga tez wykorzystywac sensory, by monitorowac poziom CO,),
pomagajgc w ten sposob szybciej osiggnac firmom neutralnosé klimatyczna.

W przysztosci coraz wiekszg role bedg odgrywaty agriboty i sztuczna inteligencja poprzez
dynamiczny system skomunikowanych robotéw i Internetu Rzeczy (Internet of Things)
wspotpracujgcych na przestrzeni catego tancucha. Zintegrowane systemy zarzgdzania uprawg
sprawig, ze gospodarstwa stang sie coraz bardziej zautomatyzowane i zrobotyzowane?3,
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22Te wizje przysztosci przedstawia krotkie wideo: The Red String.
23 Gtownym zadaniem rolnika bedzie przede wszystkim nadzér gospodarstwa (zrobotyzowane narzedzia zbierajgce, pojemniki wodne,
samosterujace pojazdy, sztuczna inteligencja zarzadzajgca czasem i intensywnosciag naswietlenia roslin). Jest to odpowiedz na problem

braku rak do pracy w sektorze rolnictwa.

Zréwnowazona zywno$c¢ w Polsce
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NOTA PRAWNA

Opinie zawarte w raporcie wydane zostaty na podstawie wiedzy pozyskanej z badania rynku,
doswiadczenia autoréw i innych ekspertow branzowych Accenture i Stowarzyszenia ,,ASAP”
wspierajgcych tworzenie Raportu. Autorzy nie biorg odpowiedzialnos$ci za decyzje podjete
na podstawie opinii wydanych w ramach Raportu.

NOTA METODOLOGICZNA

Badanie konsumenckie zostato przeprowadzone przez ARC Rynek i Opinia na zlecenie Polskiego
Stowarzyszenia Rolnictwa Zréwnowazonego ,,ASAP”na probie 1003 Polakow, w wieku 18+
metodg CAWI (wywiady internetowe) w lutym 2021 r.

W ramach projektu badawczego zostaty wykonane réowniez indywidualne wywiady z firmami.
Za udziat w badaniu chcielismy podziekowa¢ m.in.: BNP Paribas Bank Polska, Cargill, Crisp
Malt, DANONE, De Heus, Dohler, Dreher Poland, Eurocash, Farm Frites Poland, Grupa Zywiec,
Hochland Polska, Jeronimo Martins Polska, Lidl Polska, Malteurop, Maspex, McDonald’s Polska,
OSI Food Solutions Poland, Pepsico Polska i SGS Polska. Anonimowe cytaty pojawiajgce sie

w raporcie pochodzg z tych wywiadow.

POLSKIE STOWARZYSZENIE
ROLNICTWA ZROWNOWA-
ZONEGO , ASAP”

Polskie Stowarzyszenie Rolnictwa Zrownowazonego ,ASAP” jest niekomercyjng organizacja
skupiajgcg grupy firm i oséb reprezentujgcych rézne branze tancucha zywnosciowego.
Stowarzyszenie podejmuje szereg dziatan na rzecz promoc;ji, edukacji i wspotpracy w obszarze
zrownowazonegdo rolnictwa i zrownowazonej zywnosci w Polsce. Strona organizaciji:

www.rolnictwozrownowazone.pl.

26 Zrownowazona zywnosc¢ w Polsce Copyright © 2021 Accenture, ASAP. All rights reserved.


http://www.rolnictwozrownowazone.pl

ACCENTURE

Accenture jest globalng firmg konsultingowg w zakresie zarzgdzania, ustug technologicznych

i outsourcingu, zatrudniajgca ponad 500 000 osdb obstugujgcych klientéw w ponad 120
krajach. kgczac niezréownane doswiadczenie, wszechstronne mozliwosci we wszystkich branzach
i obszarach biznesowych oraz szeroko zakrojone badania dotyczace najbardziej utytutowanych
firm na swiecie, Accenture wspotpracuje z klientami, aby pomdc im stac sie efektywnie
dziatajgcymi przedsiebiorstwami i rzgdami. Aktywnie dziata w szeregu inicjatyw podejmowanych
w partnerstwach m.in. z United Nations Global Compact, Swiatowym Forum Ekonomicznym

czy Swiatowa Rada Biznesu do spraw Zréwnowazonego Rozwoju (WBCSD). Strona gtéwna firmy
to www.accenture.com.

ACCENTURE RESEARCH

Accenture Research rozpoznaje trendy i tworzy oparte na danych rekomendacje na temat
najbardziej istotnych problemoéw, przed ktérymi stojg globalne organizacje. tgczgc zdolnosé
innowacyjnych technik badawczych z dogtebnym zrozumieniem branzy naszych klientow,
globalny zespdt 300 badaczy i analitykéw obejmuje 20 krajoéw i publikuje setki raportow,
artykutow kazdego roku. Nasze prowokujace do refleksji badania - poparte wtasnymi danymi

i partnerstwami z wiodgcymi organizacjami, takimi jak MIT i Harvard - wyznaczajg kierunek
innowacji i pozwalajg przeksztatcac teorie i nowe pomysty w rzeczywiste rozwigzania dla naszych
klientow. Aby uzyska¢ wiecej informacji, odwiedZz www.accenture.com/research.
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