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Per Massimo Proverbio di lXee=I1if¥I§= esistono ancora margini di manovra

«Il consolidamento non ¢ finito»

MILANO

s «Ilconsolidamentononéfini-
to:tralebancheitaliane ¢’ ancora
spazio per le aggregazioni, I due
principali istituti, Intesa Sanpaolo
¢ UniCredit, possono ancora cer-
care all'estero. Invece le banche

della seconda linea hanno margi-
pe di manovra sul mercato dome-
sticon.Chicrede chegliistitutiita-
liani abbiano le mani legate e non
possano piu consolidarsi tra loro,
dovrebbe parlare con Massimo
Proverbio. Il nuovo responsabile

per I'ltalia del settore finanziario
di Accenture ¢ infatti convintodel
contrario. «E vero che in Italia la
quotadimercato dei primisistitu-
ti di credito & del 419% - osserva -,
main Francia & del 5206, Se si guar-
daallEuropa, Bnp Paribashacirca
ils-Goo degliasset dell'intero conti-
nente mentre Intesa Sanpaolo si
ferma all'l,5%. Nonsolo: le prime 5
banche Usacontrollanoil 6o dei
flussi di pagamento in America,
mentre in Europa quella che hala
quotapilialta, cioé Bnp Paribas, ha
solo il 206». Come dire: il livello di
concentrazione non & ancora arri-
vato al top. E le manovre possono
continuare. Anche inItalia.
IIragionamento di Massimo Pro-
verbio ¢ complesso. E parte da un
dato di fatto: il mercato ¢ diventato
negliultimi annimolto piticompeti-
tivo. Si pensi solo al fatto che che
Bancoposta ha oggi § milioni di
clienti (cioe il 13% del mercato) e

chelebancheesterenelnostroPae-
se hanno una quota del 5-79: tutti
questi, sostiene Proverbio, sono
clientistrappatiallebanche. Einfu-
turo grazie alla direttiva dei paga-
menti, ancheisupermercatipotran-
no emettere carte di credito. Altri
clienti potrebbero quindi "scappa-
re". Per questo gli istituti made in
Italy devono correreairipari. Devo-
notrovareunastrategia perrimane-
recompetitivi sul mercato.

Ele aggregazioni sono uno dei

modiper farlo. «Edimostratoche

le dimensioni sono determinanti
per raggiungere efficienti econo-
mie di scala - spiega Proverbio -
Seunateoricabancadizmilaspor-
telli avesse le stesse economie di
scalachehannoibig, le simulazio-
ni dimostrano che riuscirebbe a

ridurreicostidell'1%. Risparmie-
rebbe qualcosacome 260 milioni.
Unodeimodiper essere competi-
tiviin un mercato sempre pit ag-

guerrito, quindi, & quello di cre-
scere dimensionalmente». Ap-
punto: di aggregarsi.

Ora, che la crisi americana dei
mutuisubprime haridottole quo-
tazioni in Borsa, potrebbe anche
essere il momento giusto per far-
lo.«Questoscenario, nellasuane-
gativitd, potrebbe anche avere ri-
svolti positivi per gli istituti pitt
forti - sostiene Massimo Prover-
bio-.Questipotrebberoacquisire
clientela dalle banche in difficol-
ta, oppure potrebbero approfitta-
re delle basse quotazioni per fon-
dersi. I sistema italiano & forte e i
bigplayer sono inuna buona posi-
zione per crescere all’estero».

Ma le fusioni non sono l'unico
modoper far fronte allaconcorren-
za,Le banche -secondo Proverbio
—dovrebbero porre pil1 attenzione
sull'innovazione e sulla revisione
deimodelli operativi. «Il rapporto
tracosti e ricavinel nostro Paese &
del 549, mentre in Spagnasiferma
al 43% - osserva —. E questo & un
gap che va assolutamente ridot-
to».Come fare? «Unmodo-osser-
va-edisepararelaproduzione dal-
ladistribuzione. Comefannoleso-
cietdindustriali».
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41%

Laquota di mercato
InItaliai primi cinque istituti
di credito controliano una
quotadi mercatodel 41%, in
Franciadel 52%

5-7%
Laquota delle estere
Gliistituti dicredito esteri

ormai rappresentanc il 5-7%
delmercatoitaliano

5 mitioni

I clienti di Bancoposta

I conti correnti all’ufficio
postale hanno raggiuntoin
Italia una quota di mercato
perial13%

LO SCENARIO

Uno dei modi per restare
competitivi in un mercato
sempre pill agguerrito

é quello di crescere

e quindidiaggregarsi -
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