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Governance. Banchieri ed esperti di diritto societario a confronto

Piazza Affari in difesa del «duale»

Luca Davi
MILAND

1 sistema duale? «Un'espe-
Irienza positiva, anche se mi-

gliorabile». A cingue anni
dallariformadel diritto societa-
tio, Enrico Salza si dice soddi-
sfatto di aver introdotto nella
governance di Intesa Sanpaolo
il sistema dualistico, che preve-
de Pelezione, da parte dell’as-
semblea, del consiglio di sorve-
glianza, organoche elegge asua
volta il consiglio di gestione.
«Venivo daun percorso prece-
dente analogo e quella scelta

non mi aveva spaventato», ha
dettoieriil presidente del consi-
glio di gestione della banca in
occasione del convegno "Le
promesse tradite della corpora-
te governance". Eppure, ha sot-
tolineato Salza, «non fui io a
proporlobensiBazoli. Ciho cre-

LRITICHE E PROMDZIONI
Salza, Marchetti, Fratta
Pasini a Siniscalco tracciano
un hilancio del nuovo
sisterna: esperienza

positiva ma migliorabile

duto fin dall'inizio». Il rappor-
to, anche di natura personale,
con il presidente del consiglio
disorveghianza e con Yammini-
stratore delegato, lo hanno con-
vinto: «Il percorso iniziato é vir-
tuoso. Un'esperienza certamen-
te migliorabile ma positivay.

Il manager ha colto I'occa-
sione anche per svelare un pic-
colo retroscena legato al caso
Alitalia. «Un mese prima di
prenderela decisione su Alita-
liaero perplesso; per cui andai
in consiglio di gestione a dire
che mai avrei suggerito ope-
razione ma poi ho cambiato
idea», ha detto il manager fa-
cendo riferimento ai benefici
connessial deal.

Sultema dell'applicazionein
Italia dei diversi sistemi di go-
vernance ¢ intervenuto anche
Domenico Siniscalco, vicepre-
sidente. di Morgan Stanley.

IL’ex ministro dell'Economniaha
sottolineato comele crisiazien-

‘dali pits clamorose degli ultiny

anni,daEnronalehman, abbia-
no dimostrato che «labuonago-
vernance non ¢ la panacea di
tutti i mali». Nel ripensare i si-
stemidigestione aziendali futu-
1, allora, bisogneri tenere con-
to di questo elemento e capire
se la crisi «é stata determinata
da moral hazard» e da «igno-
ranza sul funzionamento dei
mercati». Convinti dellarelati-
vabontadel duale - sistema og-
gi adottato da 135 societa italia-
ne, otto delle quali quotate - an-
che il presidente del consiglio
disorveglianza del Banco Popo-
lare, Carlo Fratta Pasini («Pen-
so che vadano considerate le
problematiche ma che non sia-
no tali da rinunciarvi a priori: i
vantaggi sotto diversi profili'si
vedononr) e Piergaetano Mar-

chetti. Il presidente del gruppo
Res giudica ancora «poco svi-
luppate» le «potenzialita» del-
la governance dualistica. «Il
duale & importante perché mo-
stra scetticismo verso la figura
dei capo azienda, che se hanno
potere sconfinato possono es-
sere anche pericolosi», ha det-
to Marchetti.

Organizzato dalla Fondazio-
ne italiana FNERonantes ¢ da Ne-
dcommunity (I'associazione
non-profit che riunisce consi-
glieri indipendenti, non esecu-
tivie sindaci italiani), il dibatti-
to ha registrato anche Vinter-
vento di Rosalba Casiraghi. «I1
punto fondamentale non & fare
nuove regole - ha detio il presi-
dentedi Nedcommunity ~mari-
spettare quelle esistenti, evitan-
do ulteriori ed inutili strutture
normativey.

ORIPEALUZIONE RISERVATA

tallo a Mosca per Generali
ngosstrakh non si vende»

Ritaglio

stampa ad uso esclusivo

del

destinatario, non

riproducibile.

www.ecostampa.it

036452




