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Vorwort

Die Schweiz scheint den wirtschaftlichen Turn-
around geschafft zu haben. Davon kiinden auch
die Medien mit Schlagzeilen wie ,Der Auf-
schwung erreicht die Menschen”, ,Der Pessimis-
mus gehort bis Ende 2007 in die Mottenkiste"
oder dem euphorischen Ausruf der Boulevard-
presse ,Mehr Jobs, mehr Lohn, mehr Wachstum
uns gehts gut - Hurra, wir sind Spitze!" Inzwi-

schen muss man bei den qualifizierten Arbeits-
kraften aufgrund deren Mangels bereits von
einer angespannten Situation sprechen, welche
die Unternehmen dazu veranlasst, auch im Aus-
land entsprechende Mitarbeiter zu rekrutieren.

Die Schweiz hatin der Tat auf die Wachs-
tumsschwache in jlngerer Vergangenheit
reagiert. Die Rahmenbedingungen wurden opti-
miert. Das betrifft unter anderem Massnahmen
zur Einddmmung der Staatsverschuldung, die
Flexibilisierung des Arbeitsmarktes, die Erleichte-
rung des Handels durch bilaterale Abkommen
mit der EU und der EFTA oder das Schengen-
Abkommen.

Laut neueren Umfragen taxieren 959% der
Schweizer Flihrungskréfte die aktuellen Stand-
ortbedingungen als giinstig. Noch entschei-
dender ist, dass 86 9% der Meinung sind, dies
werde auch auf absehbare Zeit so bleiben.
Relative Lohnzurlckhaltung, hohe Ausbildungs-
standards sowie glinstige Steuerbedingungen
motivieren weiterhin inldndische Unternehmen,
dem Standort Schweiz treu zu bleiben und aus-
landische Unternehmen, sich in der Schweiz
anzusiedeln.

Welche Rolle spielten im Rahmen dieser wirt-
schaftlichen Entspannung die gréssten Schweizer
Unternehmen? Dieser Frage geht die vorliegende
Analyse nach. Accenture hat die Performance
und die Beschaftigungsentwicklung der grossten
Firmen der Schweiz Gber den Fiinfjahreszeitraum
2001 bis 2005 untersucht. Dabei ergaben sich
Erkenntnisse, die dem einen oder dem anderen
Klischee wie beispielsweise dem ,Jobless Growth"
oder der Verlagerung von Arbeitspldtzen ins Aus-
land widersprechen. Vielmehr hat sich bestatigt,
dass Wachstum und Profitabilitat die Grundlage
sind fir die Schaffung neuer Arbeitsplatze auch
in der Schweiz. Zudem zeigt die Analyse, dass die
Bedeutung der Grossfirmen fiir die Entwicklung
der Schweizer Wirtschaft in den letzten Jahren,
gerade auch mit Blick auf die Beschaftigung,
bisher unterschatzt worden ist.

Ich wiinsche lhnen eine anregende Lektire.

fw D G

Thomas D. Meyer
Country Managing Director
Accenture AG






Kommentar

von Dr. Rudolf Walser, Chefékonom Economiesuisse

Nachhaltiges Wachstum in der Schweiz entsteht
in erster Linie durch den Einsatz von mehr Arbeit,
durch Produktivitatssteigerungen oder durch
eine Kombination von beidem. Das geschieht
uber die Akkumulation von Real- und Human-
kapital sowie durch technischen Fortschritt.
Arbeit, Kapital und Technologie als primare
Wachstumsfaktoren stehen jedoch nichtisoliert
nebeneinander. Es muss sie jemand erfolgreich
kombinieren: Unternehmen. Wachstum ohne
Unternehmen ist deshalb nicht zu haben. Schon
gar nicht gegen sie. Unternehmen sind - neben
Arbeit, Kapital, Wissen - sozusagen der vierte
Wachstumsfaktor.

Wenn die Schweiz seit 2004 wieder auf einen
soliden Wachstumspfad eingeschwenkt ist, so
steht dahinter die Leistung von Tausenden von
Unternehmen mit ihren engagierten Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern. Die gesamtwirtschaft-
liche Wachstumsrate eines Landes ist nichts
anderes als das aggregierte Resultat des Erfolgs
bzw. des Wachstums der einzelnen Unterneh-
men. Zwischen der Entwicklung von Produktion,

Einkommen und Beschaftigung auf der gesamt-
wirtschaftlichen Ebene und dem, was auf einzel-
wirtschaftlicher Ebene ablduft, besteht somit ein
enger Zusammenhang. Unternehmen stehen
iber viele Kandle als Zulieferer, Kunden, Konkur-
renten, Kreditgeber, Berater usw. miteinander in
einem engen Geflecht. Diese Interdependenzen
kennzeichnen letztlich ein Wirtschaftssystem.
Die Untersuchung von Accenture verkniipft
die Makro- und die Mikroebene mit konkreten
Namen. Der von ihr entwickelte Ansatz zeigt
nicht nur die Determinanten erfolgreichen
Unternehmertums auf, sondern auch wer als Top-
unternehmen bezeichnet werden kann. Anhand
ausgewahlter Kriterien werden aus der Liste der
grossten schweizerischen Unternenmen der
.Handelszeitung" die erfolgreichsten ausgewahlt.
Dabei wird klar, dass man auf allen Méarkten und
unter den verschiedensten Umfeldbedingungen
erfolgreich operieren kann, wenn man die rich-
tige Unternehmensstrategie verfolgt. Es wird
auch klar, dass Grossunternehmen ein Zugpferd
fiir die ganze Wirtschaft sind, vor allem fir die



KMU. Damit wird letztlich auch die immer wieder
bemiihte Diskussion tber allféllige Gegensatze
zwischen Finanz- und Realwirtschaft oder
Binnen- und Exportwirtschaft als substanzlos
entlarvt.

Natdrlich leistet auch die staatliche Wirt-
schaftspolitik einen wichtigen Beitrag flr das
Wachstum, setzt sie doch wesentliche Daten fiir
die Unternehmen und damit fur die Entfaltung
der Wachstumskrafte. Ob wir geniigend dyna-
mische Unternehmer und Unternehmen haben,
hangtentscheidend von den staatlichen Rahmen-
bedingungen ab. Diese definieren nicht nur die
Anreize bzw. Bedingungen, unter denen sich die
Wachstumsfaktoren entfalten kdnnen, sondern
beeinflussen auch viele weiche Faktoren. Dazu
gehdren etwa die Risikobereitschaft der Gesell-
schaft, die Einstellung zu modernen Technologien,
die Offenheit gegentiber Neuem, die Akzeptanz
von Gewinnen, die gesellschaftliche Wertschat-
zung der unternehmerischen Tatigkeiten, das
Vertrauen in die Markte und in die Bereitschaft
zum Wettbewerb.

Die Untersuchung von Accenture will nicht nur
Wege fir erfolgreiches Unternenmertum auf-
zeigen, sondern gleichzeitig auch als Ansporn
dienen, damit es in der Schweiz noch mehr Top-
unternehmen gibt. Denn bekanntlich ist nichts
stimulierender als erfolgreiche Beispiele.
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Zielsetzung und Methode

Mit der Untersuchung sollte bestimmt werden,
welche der grossten Unternenmen der Schweiz
sich besonders gut entwickelt haben und ob
diese Leistung auch mit Beschaftigungseffekten
verbunden war. Als Ausgangsbasis diente das
jahrliche Ranking ,Die grossten Unternehmen in
der Schweiz" der ,Handelszeitung" fir die Jahre
20017 bis 2005. Insgesamt wurden 606 Unter-
nehmen einbezogen, namlich 574 Unternehmen
aus Industrie, Handel und lbrigen Dienstleis-
tungen, 20 Banken und 12 Versicherungsgesell-
schaften, fiir welche Daten von 2001 und 2005
verfligbar waren.

Mit Hilfe von Accentures ,High Performance
Business"-Methode wurden die besten 209% der
Top 500 ermittelt und analysiert. Sémtliche
Unternehmen wurden im Rahmen von ,Peer
Groups" der jeweiligen Branchen miteinander
verglichen. Als Kriterien dienten das durch-
schnittliche Umsatzwachstum, die durchschnitt-
liche Umsatzrendite sowie die Stetigkeit, mit der
Umsatz und Rentabilitdt in den letzten finf
Jahren liber dem Branchendurchschnitt lagen.

Rechtliche Einordnung
(Anzahl der Unternehmen: Top-574-Industrieunternehmen,
Top-20-Banken und Top-12-Versicherungen)

234
Datensatz ~ Kotierte Rechtlich Schweizer  Auslandische
Unternehmen selbst- Tochter- Tochter-
standige, unternehmen unternehmen
nicht kotierte
Unternehmen

Quelle: Accenture Research

Mit Hilfe des Birch-Indexes” wurde die Perfor-
mance relativ zur Grosse der Unternehmen
berlicksichtigt.

*Der Birch-Index misst die Wachstumsdynamik eines Unternehmens
relativ zu seiner Grosse. Damit bereinigt der Birch-Index Verzerrungen
durch unterschiedliche Unternehmensgréssen.






Die Ergebnisse

Die Top 500 sind die Wachstumsmotoren

der Schweizer Wirtschaft -

sowohl hinsichtlich

Umsatz als auch Beschéaftigung.

Bedeutung der Top-500-Unternehmen
fiir ihren jeweiligen Binnenmarkt

CH D A CH D A

in % des Umsatzes in % der Beschaftigten

M Top 500 M restliche Unternehmen
Quelle: Accenture Research

Die Top 500 der Schweizer Unternehmen tragen
einen erheblichen Teil zum Bruttoinlandsprodukt
der Schweizer Wirtschaft bei. Nach unseren
Berechnungen trugen die Top-500-Industrie-
unternehmen ohne Finanzdienstleister und
offentliche Verwaltung liber den Beobachtungs-
zeitraum 2001-2005 tber zwei Drittel zum
Geschaftsvolumen der Schweizer Industrie bei.
Sie beschaftigten dabei Uber die Halfte der
Industriemitarbeiter. So sehr also die Zahl der
Kleinunternehmen jene der Mittel- und der
Grossunternehmen Ubersteigt, sind es doch
diese Top 500, die fir einen erheblichen und
steigenden Anteil von Umsatz und Beschaf-
tigung in der Schweiz aufkommen.

Obwohl die Vergleichbarkeit aufgrund
statistischer Unterschiede schwierig ist, unter-
scheidet sich die Schweiz deutlich von den beiden
deutschsprachigen Nachbarldandern, wo das Ge-
wicht der Top 500 geringer ist.

Somitist die Bedeutung der Top 500 fuir den
schweizerischen Arbeitsmarkt wesentlich grésser.
Die 500 grossten Schweizer Unternehmen sind

Entwicklung der Top 500 und der

Wirtschaft in der Schweiz
(Umsatz CAGR 2001-2005, in %)
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Quelle: Bundesamt fuir Statistik, Eurostat, ,Handelszeitung",
Accenture Research

Erlduterung

Der Analyse unterliegen eine Reihe von Annah-
men sowie unterschiedliche Datenquellen. Die
Ldndervergleichbarkeit ist somit beschrénkt. Die
Ergebnisse illustrieren die Tendenzen in den un-
tersuchten Landern.
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Umsatz und Beschéftigung der Top 500 der Schweizer Unternehmen*

Umsatzwachstum
(CAGR 2001-2005, in %)
1
Top 500 (alle) 3,6
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(CAGR 2001-2005, in %)
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Beschaftigungswachstum CAGR CH: -0,1%

* Gesamtumsatz und Beschaftigte Schweizer Unternehmen (inkl. Stammsitz) plus Umsatz und Beschaftigte Schweizer

Tochtergesellschaften auslandischer Unternehmen.
" Nominale Wachstumsrate.

Quelle: Bundesamt flr Statistik, Accenture Research

von 2001 bis 2005 tberdurchschnittlich gewach-
sen. Den Top 500 ohne Finanzdienstleister und
inlandische Tochter gelang eine Steigerung

um durchschnittlich 3,6 %. Die borsenkotierten
Unternehmen erreichten sogar ein Wachstum
von 4,6%. Im Vergleich dazu nahm das Brutto-
inlandsprodukt nur um 1,99% zu. Ein Blick auf die
Finanzdienstleistungen ergibt, dass die Banken
mit 2,9% und die Versicherungen mit 1,9 %
Wachstum unter dem Durchschnitt der Top 500
lagen.

Top 500 auch bei der Schaffung

von Arbeitsplatzen top

Auch bei den Mitarbeiterzahlen zeigt sich ein
ahnlicher Trend. Die Top 500 steigerten ihre Be-
schaftigtenzahl um 2,49% pro Jahr. Dabei legte
die Industrie mit 3,2 % Uberdurchschnittlich zu,
wahrend die Finanzdienstleister 2,7 % abbauten.
Die borsenkotierten Unternehmen legten zwar
umsatzmassig am meisten zu, erhohten ihre
Mitarbeiterzahl aber nur gerade um 0,2 %. Dies
lag jedoch immerhin noch leicht Giber der ge-
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samtwirtschaftlichen, stagnierenden Beschafti-
gungsentwicklung von -0,1%.

Ein Ausdruck dieses Beschaftigungserfolgs
ist die seit Ende 2003 sinkende Arbeitslosigkeit.
In verschiedenen Branchen werden Mitarbeiter
gesucht, in der Regel mit hoher Qualifikation,
ohne dass diese Stellen besetzt werden kdnnen.
Deshalb rekrutieren die Unternenmen inzwischen
gut ausgebildete Mitarbeiter aus Nachbarldndern
im EU-Raum.

Im aktuellen Strukturwandel

der Schweizer Wirtschaft stehen

die Top 500 an vorderster Front

Der Maschinenbau, jahrzehntelang das Aus-
hangeschild der Schweizer Industrie, ja der Wirt-
schaft schlechthin, verliert an Boden. Sowohl

das Umsatz- als auch das Mitarbeiterwachstum
waren in der untersuchten Periode 2001 bis 2005
negativ. Umgekehrt wachsen die dienstleistungs-
nahen Wirtschaftszweige, und zwar zum Teil
tberdurchschnittlich. Mit einem starken Dienst-
leistungssektor ist die Schweiz schon historisch



Umsatz und Beschaftigung Schweizer Unternehmen*

Top-500-Unternehmen: Branchen

15%+

Produktionsguter
10% - Pharma und Pharmahandel Gross-
und Detail-

] Bau
Energie Logistik und Verkehr

v

@utomobil MEELCY

50%-

Konsumgtiter

l Versicherungen

handel

0% ‘ ;

Elektronik und IT

Allg. Dienstleistungen

Umsatzwachstum (CAGR 2001-2005, in %)

50004
@ Telekom und Medien

-10%
0

. Grosse des Kreises = Anzahl der Beschéftigten

50000 100000 150000
Umsatz 2005 (in Mio. CHF)

200000 250000

* Gesamtumsatz und Beschiftigte Schweizer Unternehmen (inkl. Stammsitz) plus Umsatz und Beschiftigte

Schweizer Tochtergesellschaften ausléndischer Unternehmen.

Quelle: ,Handelszeitung", Bankscope, ISIS, OneSource, Accenture Research

weltweit eines der Lander mit der hdchsten
Dienstleistungsdichte.

Innerhalb der analysierten Top 500 zdhlen zu
den grdssten Branchen nach Umsatz betrachtet
der Handel, die Konsumgditerindustrie, Pharma
und Pharmahandel und die Versicherungen.

Mit Ausnahme der Versicherungen sind diese
Branchen starker gewachsen als das Brutto-
inlandsprodukt. Hervorzuheben ist der Handel
als Wachstumsfiihrer der letzten Jahre. Ein tber-
durchschnittliches Wachstum verzeichneten
ausserdem die Bereiche Bau, Energie sowie
Logistik und Verkehr. Die Banken, nach Brut-
towertschopfung (statt Umsatz) die gewichtigste
Branche des Landes, bertrafen hingegen das
Wachstum des Bruttoinlandsprodukts nur knapp.
Die grossten Arbeitgeber sind der Gross- und
Detailhandel, die Konsumguterindustrie sowie
der Maschinenbau und die Pharmaindustrie.

Erlduterung

Der Gross- und Detailhandel mit herausragenden
Global Players mit Sitz in der Schweiz ist nicht
nur die grésste Branche in Bezug auf Umsatz und
Beschéaftigung, sondern wachst auch am
schnellsten.

Der Maschinenbau, eine der traditionellen
Bastionen der Schweizer Wirtschaft, schrumpft.

Weitere Champions mit einer tiberdurchschnitt-
lichen Wachstumsrate sind Logistik und Verkehr,
Bau und Energie.



Umsatz und Beschaftigung der Top 500 der Schweizer Unternehmen*

Umsatz 2005 Umsatzwachstum Beschaftigte Beschaftigungswachstum
(in Mio. CHF) (CAGR 2001-2005, in %) 2005 (CAGR 2001-2005, in %)

Gross- und Detailhandel 225635 89 392128 149

Konsumgiiter 128529 388096

Pharma und Pharmahandel 124725 265402

Maschinenbau 74642 -2,6 268383 -45

Dienstleistungen (ohne FD) 49665 111390

Logistik und Verkehr 45048 6,0 108 539

Bau 30612 97171

Elektronik und IT 24458 59365

Energie 22717 15771

Telekom und Medien 13079 -6,5 19788 -78

Produktionsgter 13052 48977

Automobilbau 10541 11262 71

* Gesamtumsatz und Beschiftigte Schweizer Unternehmen (inkl. Stammsitz) plus Umsatz und Beschiftigte Schweizer Tochtergesellschaften

ausldndischer Unternehmen.

Quelle: ,Handelszeitung", OneSource, Accenture Research

Umsatz- und Produktivitatschampions

Im einzelnen Branchenvergleich lassen sich drei
Kategorien unterscheiden. Da sind zundchst die
.Umsatzchampions", das heisst jene Wirtschafts-
zweige, deren ohnehin schon beachtliches Um-
satzwachstum von einer noch grésseren relativen
Zunahme der Mitarbeiterzahl begleitet war. Es sind
dies die Bereiche Handel, Konsumgiiter und Auto-
mobil bzw. Zuliefererindustrie. Bei diesen ,Job-
motoren" darf selbst bei unveranderter Produktivi-
tdtauch in Zukunft weiteres, starkes Wachstum
erwartet werden.

Die zweite Kategorie der ,Produktivitats-
champions" weist ebenfalls eine Zunahme der
Mitarbeiterzahl aus, die jedoch vom Umsatz-
wachstum Ubertroffen wurde. Dazu zdhlen die
Branchen Pharma und Pharmahandel, sonstige
Dienstleistungen, Logistik und Verkehr, Bau, Ener-
gie, Produktionsguiter sowie Banken und Versiche-
rungen. Hier wurde offensichtlich einiges an
Produktivitatspotenzial freigelegt.

Bei der dritten Kategorie schliesslich waren
Umsatz und - in noch grésserem Ausmass - Mit-
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arbeiterzahl riickldufig. Dazu gehorten in den ver-
gangenen funf Jahren der Maschinenbau, Telekom
und Medien sowie Elektronik und IT.

Zwei zentrale Optionen fiir das Wachstum
der Zukunft
In einer weiteren Analyse wurden Umsatz und
Anzahl Mitarbeiter bzw. ihre Verdnderung von
2001 bis 2005 in Beziehung gesetzt zur Produktivi-
tat, gemessen als Umsatz pro Mitarbeiter.
Branchen wie der Handel, aber auch Konsum-
glter, Pharma und Pharmahandel, Banken, Logistik
und Verkehr, Produktionsgliter sowie die Bau-
industrie stiitzten ihre Umsatzzunahme primar auf
zusatzliche Mitarbeiter bei kaum veranderter Pro-
duktivitat. Fir diese Wirtschaftszweige dirfte die
kiinftige Wachstumsoption in erster Linie auf ge-
zielte Produktivitatssteigerungen hinauslaufen.
Diese Einschadtzung wird auch durch die GS1-Logis-
tikstudie gestiitzt, die Accenture Mitte 2006 publi-
zierte. Dabei liegt entlang der Wertschdpfungskette
erhebliches Potenzial namentlich in einer vertieften
Kollaboration zwischen Produktion und Handel.



Entwicklung der Top 500 nach Branchen*
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Auf der anderen Seite haben die Branchen Ver-
sicherungen, Maschinenbau, Telekom und Medien
sowie Elektronik und IT Arbeitsplatze in unter-
schiedlichem Mass abgebaut. Die Versicherungs-
branche hat damit verbunden Ineffizienzen ausge-
merzt und die Produktivitat erheblich gesteigert.
Im Maschinenbau war dagegen die Zahl der Mit-
arbeiter riickldufig, ohne dass die Produktivitat
wesentlich erhdht wurde. Fir diese Unternehmen
lautet die Schlussfolgerung demnach, nach neuen
Produkt- und Absatzméarkten Ausschau zu halten,
wéhrend die Versicherungen bei gehaltenem Pro-
duktivitdtsniveau versuchen missen, Wachstums-
bereiche im In- oder Ausland zu finden. Der
Bereich Telekom und Medien vermochte die Pro-
duktivitét leicht zu erhdhen, dies primar durch
einen Mitarbeiterabbau, der starker war als der
Umsatzeinbruch. Auch die Branche Elektronik und
IT verzeichnete einen geringfiigigen Produktivi-
tatsanstieg, indem bei stagnierendem Umsatz
Personal abgebaut wurde. Hier ist zu vermuten,
dass ein Teil der Arbeitspldtze in Offshorezentren
ausgelagert wurde.

Erlduterung

Die Darstellung zeigt Optionen fir die Erreichung
der nachsten Umsatzschwelle auf. Um die nachs-
ten Umsatzschwellen zu erreichen, kénnen Un-
ternehmen entweder neue Mitarbeiter einstellen
oder die Produktivitat inrer Mitarbeiter erhéhen.

Der Produktivitatszuwachs ist von wesentlicher
Bedeutung, wenn die Wachstumsoptionen be-
grenzt sind.

Die Steigerung der Mitarbeiterzahl ist von
wesentlicher Bedeutung, wenn es Wachstums-
optionen gibt; die Herausforderung besteht
darin, die aktuelle Produktivitdt der Mitarbeiter
beizubehalten.






Die ,Besten der Besten" schufen besonders viele
Arbeitsplatze - im Ausland und in der Schweiz -
und waren dabei noch profitabler.

Die nach unserer High-Performance-Business-
Methodik besten 20% der Unternehmen
innerhalb der Top 500 wuchsen durch starkes
Auslandsengagement. Pro Jahr stellten sie iber
229% mehr Mitarbeiter ein oder Gbernahmen sie
bei Fusionen. Die weniger erfolgreichen Unter-
nehmen steigerten die Zahl ihrer Auslandsbe-
schaftigten nur um 3%. Aber flihrt der Aufbau
von Beschaftigung im Ausland zu einem simplen
Spillover ins Inland? Die Ergebnisse unterstiitzen
unsere These, dass erfolgreiches und profitables
Umsatzwachstum im In- und Ausland auch zu
einer Erhohung der Zahl der Inlandsmitarbeiter
fuhrt: Wahrend die besten 209% fast 7 % mehr

Umsatzwachstum
(CAGR 2001-2005, in %)

EBIT-Marge

Durchschnitt 2001-2005 (in %)

Inlandsmitarbeiter pro Jahr einstellten, reduzier-
ten die weniger erfolgreichen Unternehmen ihre
Mitarbeiterzahl um 3,5 % pro Jahr. Den Margen
hat das hohe Mitarbeiterwachstum nicht gescha-
det: die besten 209 generierten EBIT-Margen von
knapp 11%, die anderen nur etwas tber 6 9%.

Um unser Ergebnis noch einmal zu festigen,
haben wir die Topunternehmen nach Beschafti-
gungsausbau analysiert. Dabei differenzierten
wir zwischen Unternehmen mit dem hochsten
Beschéftigungszuwachs insgesamt und in der
Schweiz.

Die Top-10-Unternehmen, welche die Be-
schaftigtenzahl insgesamt im Durchschnitt

Beschéftigungswachstum
(CAGR 2001-2005, in %)
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Umsatz und Beschaftigung Schweizer Unternehmen

Unternehmen mit dem hochsten globalen

Beschaftigungswachstum
CAGR in 9%, 2001-2005 (ungewichtet)
382

Unternehmen mit dem hochsten inlédndischen
Beschaftigungswachstum

CAGR in %, 2001-2005 (ungewichtet)

Beschaftigte Umsatz Gewinn  EBIT-Marge
(Durchschnitt)

M Andere M Die besten 10
Quelle: Accenture Research

um jahrlich 159% steigerten, wiesen auch ein
wesentlich héheres jahrliches Umsatz- (+20 %)
und Gewinnwachstum (+389) sowie eine deut-
lich hthere Gewinnmarge aus (14 %) als die an-
deren Unternehmen. Bei Letzteren, bei denen die
Zahl der Mitarbeiter im Inland im Durchschnitt
um 1,9% pro Jahr abnahm, stieg der Umsatz mit
3% pro Jahr nur wenig. Die Profitabilitat hinkte
derjenigen der Top 10 hinterher.

Der Ausbau von Inlandsmitarbeitern schadet
nicht zwangslaufig der Profitabilitat. Die Top-10-
Unternehmen, die im Inland mit einer durch-
schnittlichen Zunahme von 14,6 % am meisten
Arbeitsplatze pro Jahr schufen, tbertrafen die
ubrigen knapp 50 erfassten Unternehmen auch
hinsichtlich Umsatz- und Gewinnwachstum
sowie mit Blick auf die Gewinnmarge deutlich.
Fazit: Arbeitsplatze schaffen und hohe Rentabili-
tdt gehen sehr wohl Hand in Hand.

Als Schlussfolgerung bleibt, dass es die
.Besten der Besten" waren, die nicht nur generell,
sondern vor allem auch in der Schweiz zusétzliche
Mitarbeiter eingestellt haben. Wachstum im Aus-
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land muss also entgegen einem da und dort ge-
pflegten Klischee nicht auf Kosten der Beschafti-
gung im Inland gehen, sondern kann sich gegen-
seitig ergdnzen und den Standort Schweiz
stdrken. Oder um es noch grundsatzlicher zu
formulieren: Uberdurchschnittliches Wachstum
und Profitabilitdt sind Voraussetzungen zur
Schaffung von Arbeitsplatzen.
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