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completamente mis paradigmas”, re-
sumid.

Modelos

Lo un contexto profesional mar-
cado por la inestabilidad, los ejecuri-
vos se plantean a menudo la posibili-
dad de abandonar la carrera corpora-
tiva ¥ llevar adelante un proyecto in-
dependiente.

Los modelos de prolesional exito-
s0 ¥ las sendas de carrera claramente
definidas han cedido su lugar en los
tltimos afios a una suerte de “salvese

“Es muy comin que los ejecutivos tengan miedo”

quien pueda” a partir del cual, los eje-
CULVOS COMENZAron a tener en cuen-
ta sus propias necesidades v las de su
familia a la hora de aceptar una pro-
puesta de crecimiento profesional.

En la actualidad no llama la aten-
cion encontrarse con “desertores”, que
prefirieron hacer hincapié en los re-
cursos personales v reorientar la am-
bician proflesional hacia nuevos obje-
tivos,

La historia de Guillermo Andali es
la de un ejecutivo que, con tone rela-
jado, cuenta que dedica los [ines de

GUSTAVO BERTOLINI {*)

“La clave en todo proceso de fusion o adquisicion tiene que ver con no
perder capital humano. Muchas veces ocurre que’ por falta de una estra-
tegia de gestion de personas, la mejor gente se alarma ysewva.Y los recur-
s0s mas valiosos siempre son los que se van mas rapido.

Cuando la gente siente que no hay un buen plan y un control de la transi-
cion puede desmotivarse. Por ese es muy importante tratar bien tanto a
los que se van de la organizacion como a los que se quedan en ella. 5i un
ejecutivo ve que a sus colegas |os dejan afuera sin brindarles contencion,
€l va a empezar a pensar en irse antes de que le pase lo mismao.

El gran desafio para los profesionales que permanecen en |a organizacion
tiene que ver con soportar |a exigencia que implica vivir la transforma-
cién y, al mismo tiempo, mantener la operatividad, porque la empresa tie-

ne que seguir funcionando,

Los ejecutivos que se enfrentan a este tipo de procesos reaccionan de dis-
tintas maneras, aunque es muy com(in que aparezca una sensacién de
miedo por |la pérdida de control de la situacian.

En general, cuando se inicia el proceso los profesionales suelen caer en

una de dos hipdtesis. O piensan que el desafio esta por encima de ellas ¥,
logicamente, sienten que no van a poder superarlo, o bien creen gue esta
por debajo y que es una gran oportunidad y terminan defraudados cuan-

do esas ilusiones no se confirman.”

("} Gustave Bertalini es socio de Accenture y respansable de la prictica de Human Perfarmance pa-
rd empresas de consume, manufaclurs y servicios, en Argenting y Chile, Tr abiajo el tema de cam
bios arganizacionales luege de fusiones v adquisiciones en firmas como Swiss Medical, Ceca-Cola
Femnsza, Allied-Demecs, Editerial Atlantida v Aluar entre otras

semana a preparar asados ¥ jugar al
fitbol en una liga de veteranos, A los
4 anos, este prolesional con un MBA
de Ia universidad Austral, se radico en
la ciudad de Cordoba y alli fundé una
consultora dedicada a brindar aseso-
ramiento a instimciones de salud.

5in embargo, pocos afos atras su
situacion era diferente. Andali traba-
jaba para la multinacional Air Liquide,
una lirma de origen [rancés dedicada
a la produccion de oxigeno.

“Pesaba mds de 113 kilos v habia
acumulado un nivel de estrés que no
se iba ni siquiera en las vacaciones™, re-

cordad,

A mediados de los '90 Andali co-
menzd a trabajar en la sede corporati-
va en Buenos Aires y rdpidamente fue
identilicado como uno de los recursos
humanos “high potential” dentro de
la organizacion, En 1996 le ofrecieron
trasladarse a Cérdoba con el cargo de
gerente de la region centro-norte.

El ejecutivo aceptd el desafio, aun-
que admite que el traslade le generad
fuertes inconvenientes a nivel fami-
liar.

“Mi esposa tuve que dejar su acti-
vidad profesional v la mudanza tam-
bién involucrd a mi hija, que todavia
era chica”, comento el ejecutivo.

Con el correr del tiempo, Andali
se fue estabilizando en su nueva po-
sicion ¥, a la vez, mejord la relacion
con la familia.

“Empezamos a compartir mas co-
sas que en Buenaos Aires, donde la sa-
lida muchas veces se limitaba a ir al
shopping o a cenar aluera”, afirmo,

En medio de la crisis de diciembre
de 2001, a Guillermo Andali se le pre-
senta una nueva disyuntiva: la empre-
sa le ofrece un puesto de mayor res-
poensabilidad en una gerencia para la
que debia repartir su tiempo entre Mar
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