La competencia desatada

en Europa por el control

de la eléctrica espaiiola
ENDESA podria culminar
con el desgajamienio de la
compania gue en la Argenii-
na es la operadora y
accionista mayoritaria de
Edesur, El Chocdn, Central
Costanera, Central Dock Sud
y lu interconexién eléctrica
con Brasil.
Mariana finaliza en Espaia
el plazo para adherir a la
oferta piiblica de adquisicion
(OPA) lanzada por la
alemana E.ON sobre
ENDESA, que propone
pagar 4() euros por accion,
lo que supone una valora-
cion de mds de 42.30)
millones de euros.
Sin embargo, en los ultimos
meses fueron tomando
posicion en la eléctrica la
constructora espanola
Acciona (21,03% del
capital), y la eléctrica
italiana ENEL (24,9%), que
ofrecen «al menos 41 eurns»
en una OFA. Pero el

Puja por control de ENDESA
podria dividir la compaiiia

lanzamiento de esa oferta no
pedrd producirse, por orden
de la Comision Nacional del
Mercado de Valores de
Espana, hasta pasados seis
meses del fin de la oferia de
E.ON, es decir, no antes de
octubre.

Los competidores de E.ON
cuentan con el respaldo del
gobierno de José Luis
Rodriguez Zapatero, que es
reacio a la OPA de la
alemana. Acciona y ENEL,
esta tiltima controlada en
31% por el Estado italiano,
afirman que mantendrdn
«la direccién de la empresa
en Espana» y que Acciona
tendria la mayoria de las
acciones (50,01%) del
eventual nuevo holding.

La posicion de Acciona y
ENEL recibié un importante
apoyo dias atrds, cuando la
Sociedad Estatal de Partici-
paciones Industriales (SEPI),
el holding publico que reline
las participaciones del
Estado en diversas empresas,
decidié no vender a E.ON su

2,95% en ENDESA.

Esta decision de la SEPI
anticipa un fracase de E.ON,
que habia condicionado el
éxito de su OPA a la compra
de 50,01% de Endesa, lo que
ahora es muy paco probable,
ya que Acciona, ENEL y
SEPI retinen casi 49% del
capital. Sin embargo, la
empresa alemana, si obtiene
una participacién minorita-
ria pero significativa, podria
abrir una negociacion sobre
el futuro de ENDESA.

Aver, el diario «El Pals»
reveld que E.ON llego a
ofrecer todos los activos de
ENDESA en Latinoamérica
a Acciona antes de que ésta
anunciara una OPA conjunia
con la italiana, pero la
constructora espanola
rechazd la oferta.

E.ON cuenta con el apoyo de
la direccion de ENDESA,
que preside Manuel Pizarro,
y del tercer accionista de la
eléctrica, la caja de ahorros
Caja Madrid, duenia de 9,9%
del capital.

“Falta innovacion’

Para el CEO de Managing
Consulting a nivel mundial de
Accenture, Mark Foster, «la
Argentina necesita para poder
ocupar un lugar més impor-
tante dentro del mundo global
focalizar en la innovacién»,

De visita en la Argentina, en la
que dio una conferencia para los
principales ¢jecutivos de empre-
sas del pais, Foster y ¢l presidente

Ambito se comunica con

Movistar

de Accenture Argentina, Rober-
to Alvarez Roldan, dialogaron
con Ambito Financiero, entre
otros temas, sobre las posibilida-
des de éxito empresarial, de las
principales dificultades que atra-

viesan las organizaciones argen- «

linas actualmente y de como las
tendencias actuales sobre globa-
lizacién afectan ¢l rumbo de las
compaiifas.

A continuacién, los principa-
les parrafos de la entrevista:

® Conseguir talentos es la
principal dificultad que atravie-
san las empresas argentinas. Es
una caracteristica que se estd
dando a nivel mundial. La clave
del éxito es como hacer para
conseguir la mejor gente y poder
retenerla.

@ Las expectativas de las em-
presas para este aiio y el que vie-
ne son que van a tener buenos
volimenes de operacién, pero
con margenes reducidos. Esto se
da por la dindmica de la econd-

mia argentina actual con aumen-
tos de costos y dificultades de
traducirlos a precios debido a las
presiones inflacionarias.

@® No se espera que las clec-
ciones modifiquen el actual es-
cenario. Nadie wisualiza un
cambio dramdtico.

@ La Argentina necesita fo-
calizar en innovacion para poder
ocupar un lugar més importante
dentro del mundo global. Sin
embargo, cxisten algunas em-
presas, pocas todavia, que com-
piten a nivel mundial que son las
mds exitosas, por ejemplo, Ar-
cor o Techint. Ademds, al haber
incertidumbre de lo que pueda
ocurrir mafiana, la inversion es
menor, por lo tanto los modelos
son cortoplacistas.

@® Una tendencia que se ob-
scrva es que para 2050, del me-
dio millon de personas que se
sumardn a la fuerza laboral
myndial, 97% provendréan de los
paises en desarrollo.

MARZO0 FUE OTRO MES RECORD EN VENTAS

—

“La demanda de autos

usados

Las ventas de autos usados
siguieron creciendo en mar-
z0. Asf lo adelant6 el presi-
dente de la Camara del Co-
mercio Automotor, Alberto
Principe. Esto mucstra que

" este sector estd acompanando

el alza que también registran
los 0 km, lo que confirma
que el aumento del consumo
en el rubro automotor es ge-
neral. Este es el didlogo que
mantuvo con este diario.
Periodista: ;Cémeo se¢
comportaron las ventas de
autos usados en marzo?
Alberto Principe: Atin no
lenemos ntimeros definitivos
pero se mantiene la tendencia
de crecimiento del primer bi-
mestre. Seguramente van a
estar por debajo de los nive-
les de enero y febrero porque
estos son meses tradicional-
mente muy fucrtes. En enero,
por ejemplo, se comercializa-
ron 122.000 unidades usa-
das, 16% mas que en igual
mes de 2006. También esta
cifra supera al mejor enero de
la historia que fue en 2000
donde se comercializaron
107.543 vehiculos. De todas
maneras, marzo de este ano
estd muy por encima de mar-
zo de 2006 lo que muestra
que la demanda no tiene fre-
no. Si no hay cambios brus-
cos en la economia, las ven-
las para 2007 estin ¢n el or-
den de 1.450.000 unidades.
P.: ;Qué va a pasar con el
precio de los autos usados?
A.P.: El mercado de autos
usados es un mercado de
oferta y demanda, ¢l precio
lo fija segiin estas normas el
propio publico. No hay 2
iguales. Lo que ocurra con
los 0 km tendré repercusién
en los usados: algunos au-
mentardn 5% y otros 10%.
Los menos demandados no
aumentardn. Los precios de
los autos usados aumentaron
en promedio a lo largo del
afio pasado alrededor de

Alberto Principe

15% por la mayor demanda
registrada. Para 2007 el
acuerdo implicito alcanzado
entre el gobierno y las auto-
motrices que respondieron a
la convocatoria pondrd un
lecho a los incrementos en
los precios de los autos usa-
dos. Por otra parte, ese
acuerdo va a afectar funda-
mentalmente el crecimiento
de las ventas de los usados
jovenes porque no podrin
igualar ni superar el valor
del 0 km si el abastecimien-
to de unidades es normal.

P.: ;Con qué margenes
de ganancias estdn traba-
jando?

A.P.: Si tomamos un auto
de 20.000 pesos, el margen
con el que se trabaja es de
10%, es un margen que te
permite el mercado. Esto
siempre que s¢ haya adquiri-
do el vehiculo, porque si se lo

loma en consignacion el mar-
gen es menor. Quiere decir
que uno vende el auto a
22.000 pesos. Pero, sobre ese
imporle se tiene que pagar
21% de IVA, Ingresos Bru-
tos, y segin la escala en la
cual se estd inscrito, caso so-
ciedad o CUIT individual, se
debe abonar entre 33 a 35%
de ganancias. Este es el cos-
Lo impositivo con el cual nos
movemos actualmente. Ade-
mds, se debe calcular el cos-
to de estructura, costo de pre-
paracion del vehiculo, que en
este caso a veces, es absorbi-
do por la propia diferencia
que nos queda entre la com-
pra y la venta. Viendo este
cuadro, se dard una idea del
porqué estamos peleando
fucrte el tema de Ingresos
Brutos, que es verdadera-
mente una locura, y el de la
informalidad.

P.: ;Por gqué no se recu-
pera el crédito?

A.P.: Si uno mura los mime-
ros de venta, sorprende que la
financiaciébn no acompafie
este crecimiento. No hay de-
manda de crédito como espe-
rdbamos. No hay duda de que
sigue sin desaparecer el temor
a endeudarse. La gente prefic-
re pedirle dinero a un familiar
O a un anugo y no tomar un
préstamo bancario. En defini-
tiva es un tema de confianza a
la continuidad.

P: ;Como vislumbra
20072

A.P.: No creo que el aiio
2007 sea muy diferente a
2006. El gobierno se va a en-
cargar contra viento y marca
de mantener las condiciones
para que parezca una copia
de 2006.



