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Empleos para el

De ecologiaa
salud, de la banca
al drea espacial.
Quince sectores
crearan la mayoria
de las ofertas
laborales en la UE,
segin Accenture

MaRrisoL Pauw Madrid

n Accenture suelen decir que los

activos de la compafiia se van

a dormir a casa. Como en la

firma de servicios de consulto-
ria, la productividad en muchas em-
presas depende de los profesionales.
Cada vez mas, el éxito econémico de-
pendera de saber emplear eficazmente
los conocimientos, competencias, acti-
tudes y potencial innovador de los em-
pleados como recurso clave para dis-
frutar de una ventaja competitiva. Es lo
que se conoce como economia del co-
nocimiento.

En ella esta el futuro de Europa, segin
concluye el estudio Talento para el fu-
turo. Claves para generar empleo com-
petitivo en Europa, elaborado por Ac-
centure y The Lisbon Council. El traba-
jo fue sometido a la valoracion de un
grupo de control integrado por miem-
bros de la comunidad empresarial y edu-
cativa, que consideraron que sus tesis
eran las adecuadas.

La investigacion identifica 15 sectores
con potencial de alto crecimiento para
generar empleo en el Viejo Continente
y superar el déficit de talentos que so-
portan sus paises y que en 2008 hard que
deban importar méas de 500.000 profe-
sionales, solo en el drea de tecnologias
de redes avanzadas. Los segmentos con
potencial de alto crecimiento son el ae-
roespacial, industria audiovisual, avia-
cion, banca y seguros, defensa, economia
ecoldgica, servicios de atencion médica,
tecnologias de la educacién, productos
farmacéuticos, seguridad, social y co-
munidad, espacial, telecomunicacién,
transporte y viajes y turismo. En el caso
de Espana, los exper-

Fuente: Accenture y The Lisbon Councit

guarderias infantiles por la creciente
participacion femenina en el mercado
laboral es garantia de creaciéon de em-
pleo cualificado en el sector social y co-
munidad. En opinién de Diego Sanchez
de Leodn, socio de Accenture, “aunque
Europa debe adoptar medidas respec-
to al marco regulador, al mercado Gnico
y hacia una mayor especializacién sec-
torial, son el talento y la ensefianza las

areas que reclaman aten-

tos incluyen los sec-

¢ién mas urgente”
La actual evolucién de

LA CIFRA

tores de ocio, entre-
tenimiento, lujo,
salud, belleza y edu-
cacion y formacién.
El crecimiento de

las economias industriales
desarrolladas muestra que
las industrias y organiza-

los aeropuertos en
China (de 145 en 2004
a 245 en 2010) o la
proliferacion de avio-
nes privados en este
pais, por ejemplo,
apoyan las perspecti-
vas de crecimiento

de los nuevos empleos con-
tabilizados en el periodo
1995-2005 se han creado
en sectores basados en el
conocimiento, frente al 40%
enel resto de los sectores

ciones basadas en el cono-
cimiento pronto generaran
mas de la mitad del PIB y
del empleo totales. Actual-
mente, los activos intangi-
bles, como el conocimien-
to y las competencias, su-
ponen alrededor del 70%
del valor de las empresas

en el sector aeroes-
pacial, mientras que la demanda de pro-
ductos relacionados con el envejeci-
miento de la poblacién beneficia ala in-
dustria farmacéutica y el aumento de la
demanda de servicios geriatricos y de

que componen el indice
S&P 500. En Espafia, entre 1995y 2005,
mas del 70% de los nuevos empleos se
han creado en sectores basados en el co-
nocimiento, frente al 40% creados en el
resto de los sectores.

futuro

Sectores con
alto potencial
de crecimiento

"1 Estimacién minima para et tamano
de! mercado actual {(empliect

{15 Aumento en el empleo a partir
del crecimiento asumido def 3%
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La complicada
realidad espanola

En Espaiia lainversion en
educacion e innovacién
esta por debajo de la
media en Europa y de la
OCDE. Ademas, la dife-
rencia entre la oferta y la
demanda de licenciados
en las carreras conside-
radas dificiles (matema-
ticas, ingenierias y cien-
cias), es cada vez mayor.
Entre 2006 y 2007 hubo
un 2,30% de titulados en
ingenieria industrial
para una oferta de em-
pleo de un 4,70%, mien-
tras que en el caso de los
ingenieros de Caminos,
hubo un 0,92% de titula-
dos para una oferta de
empleo del 4,50%.

No es la Gnica desven-
taja. Espana tiene una de
las tasas de participacion
en aprendizaje perma-

nente mas bajas de Euro-
pa (38%) y esta por deba-
jo de la media de los
Quince (55%). En el otro
extremo, destaca Austria,
con una tasa del 90%.

Ademas, el déficit de-
mografico complica esta
realidad, va que se estima
que en los préximos diez
anos se producira un des-
censo cercano al 35% en
el namero de nuevos li-
cenciados. La inmigracion
no corrige el déficit de
mano de obra cualificada,
al tratarse de perfiles de
baja cualificacion. Espafia
es actualmente exporta-
dora de talento y debe in-
vertir ia tendencia con
medidas como la especia-
lizacién universitaria o la
contrataciéon de inmigra-
cion competente.
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En la economia del conocimiento, lle-
van ventaja las titulaciones asociadas a
planes de estudio duros, tipo ingenierias,
matemadticas y ciencias, que no son pre-
cisamente las mas populares, sefiala
Diego Sanchez de Ledn.

Un elemento clave en la economia del
conocimiento es la inversion en com-
petencias y formacion. El estudio des-
taca que Europa invierte menos por es-
tudiante en todos los niveles de ense-
fianza que EE UU o Japén. De ahi que
pueda perder la partida respecto a eco-
nomias emergentes, por ejemplo, China
e India, que ya no compiten con la mano
de obra del mundo desarrollado basin-
dose tinicamente en el coste, sino en ac-
tividades especializadas v de elevado
valor afadido.

Es una tarea que precisa actuar en va-
rios frentes, tanto a titulo individual,
como organizativo y politico. Los indi-
viduos deberan responsabilizarse per-
sonalmente de aprender lo que sera de-
mandado; las empresas tendran que an-
ticiparse a la demanda de las compe-
tencias requeridas alos individuos v las
politicas educativas deberan tener una
accion continuada sobre los profesio-
nales, atrayendo nuevo talento y facili-
tando la inmigracidon competente.
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No existira economia del co-
nocimiento en Europa sin
atraccion e importacion de
talento, pero “Espafia es ex-
portadora neta de talento y
esa tendencia hay que cam-
biarla”, como destacé ayer
Diego Sanchez de Le6n, socio
de Accenture, durante la pre-
sentaci6n del informe Talen-
to para el futuro: claves para
generar empleo competitivo
en Europa, elaborado por Ac-
centure y The Lisbon Coun-
cil. El estudio precisa que la
transicion hacia una econo-
mia del conocimiento en Eu-
ropa precisa que los princi-
pales interlocutores de los
&mbitos empresarial, politi-
co y académico, ademas de
los interlocutores sociales,
actlien de forma mas coordi-
nada para.superar el déficit
-de competencias que soporta
el viejo continente y que, en
2008, hara que Europa deba
importar més de 500.00 profe-
sionales s6lo en tecnologias
deredes avanzadas.

El informe insiste en que
Europa, si no quiere perder
1a guerra por el talento, debe
ser capaz de competir en el
escenario global por conse-
guir los profesionales mejor
cualificados. Pero esto sdlo
sera posible, afiade el docu-
mento, a través del mayor
prestigio internacional de Ias
universidades europeas, asi
como' de las oportunidades
deinvestigacion.

Para Sanchez de Ledn, la
educacién debe apostar y ha-

El estudio relvindica el

valor de la ensefianza

de calidad y 1a “tensién

por aprender” en todos
. los clclos educativos

Los 15 séctores industriales 6n’t’icos

pana solo avanzara en la economia
del conocimiento si importa talento

Un informe pide la colaboracion ptiblico-privada y el fomento de las caneras técnicas

Sectores con un alto potencial de crecimiento futuro en Europa

Sector 3% durant
- Aeroespacial 407.800 64.952
- Industria audiovisual 500.000 79.637
- Aviacion 368.000 58.613
- Banca y Seguros 4.175.000 . 664.969 -
- Defensa 300.000 T 47.782
- Economia ecoldgica No disponible
- Sevicios de atencién médica 18.000.000 2.866.933
- Tecnologfas de fa informacion 5.000.000 796.370
+ Productos farmacéuticos 588.000 93.6563
- Seguridad 406.893 64.808
- Social y comunidad 21.900.000 3.488.102
- Espacial 40.000 6.371
- Telecomunicaciones 1.000.000 159.274
- Transporte 10.000.000 1.592.741
i 'E_wﬁ 90.120
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FUENTE: Accenture
cer énfasis en las licenciatu-  vado espafiol a tomar lasen-  valorar los estudios y trasla-
ras técnicas y de ciencias, co- . dadel Reino Unido, quelogra  dar al estudiante la sensa-
mo ingenierias y matemati- = atraer un alto porcentaje de  ciéndel valor e inversion que

cas. De hecho, “si no inverti-
mos en esas areas clave para
la economia del conocimien-
to, no atraeremos talento”,
apunté. “Espafia tiene que
importar talento sofisticado,
vy hoy eso esta dificil ser
atractivo en la biisqueda de
ese talento. Hoy es maés facil
atraer talento en sectores de
baja sofisticacién”, afiadié.
En este sentido, el socio
de Accenture inst6 a la Ad-
ministracion y al sector pri-

estudiantes. “La ventaja del
Reino Unidos es que atraer a
muchas personas de fuera y
luego se quedan alli”, reco-
noci6 Sanchez de Ledn. )

La situacion difiere, sin
embargo, mucho en el caso
espaiiol, donde “las universi-
dades no se venden”, a dife-
rencia, dijo, de las escuelas
‘de negocios. Ademas, “nin-
gin estudiante de la escuela
publica es consciente de lo
que cuesta estudiar. Hay que

se hace en el estudio”, desta-
coel socio.

Sanchez de Ledn abogd
por el esfuerzo conjunto en-
tre instituciones publicas y
privadas, cuyos “intereses
deben converger para res-
ponder competitivamente
como sociedad”. Los indivi-
duos, segtin el informe, debe-
ran responsabilizarse perso: - i
nalmente de aprender lo'de: "
mandado, es decir, “deben
tener tension por aprender”.

las carreras- tecnolo-

El estudio sefiala has-
ta 15 categorias con po-
tencial de alto creci-
miento en el nuevo
contexto ecohdmico:
aeroespacial, indus-
tria audiovisual, avia-
cibn, banca y seguros,
defensa,  economia
ecologica, servicios de
atenciéon médica, tec-
nologias de la informa-
cién, productos farma-
céuticos, seguridad,
social y comunidad,

espacial,  telecomuni-
caciones, transporte, y
viajes y turismo.

En cuanto al sector
aeroespacial, “Europa
tendra mucha deman-
da una vez que vea la
luz la politica de cielos
abiertos”, ~ comento
Sanchez de Leén, que
destaco, asimismo, el
aumento del transpor-
te con la incorporacién
de los paises asiaticos.
Por su parte, el infor-

me destaca en el area
farmacéutica el creci-
miento clave en bio-
tecnologia y en pro-
ductos para el enveje-
cimiento para la pobla-
cién.

Otra actividad de
primer orden es el sec-
tor de viajes y turismo,
critico para la econo-
mia espafola. En este
punto, el informe des-
taca que la ampliacién
de la Unién Europea

aporta nuevos desti-
nos y clientes poten-
ciales, mayor utiliza-
cién de la tecnologia y
el auge de los sectores
de salud, belleza y
bienestar, que estan
despuntando en Espa-
fia en la actualidad.
_Pero para hacer
efectivo este desarro-
1o industrial resulta
necesaria, segin el do-
cumento, la mayor in-
version y defensa de

“gias. De hecho, el in-

forme constata que en
Espafia, entre 2006 y
2007, hubo un 2,3% de
titulados universita-
rios en ingenieria in-
dustrial para una ofer-
tadeempleodel4,71%.
Pero, concluye el tra-
bajo, Europa invierte
menos por estudiante
en todos los niveles de
ensefianza que EEUU
y Japbn.
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